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1. ABREVIERI

APL

BNS

CALM

FNDRL

GIS

GPP

PMUD

Park & Ride

PUG

PUZz

PPP

SRL

SA

PRM

GLPS

Administratia Publica Locala

Biroul National de Statistica

Congresul Autoritatilor Locale din Moldova
Fondul National de Dezvoltare Regionala si Locala

Sisteme Geografice Informationale (din engleza: Geographic Information
Systems)

Planul de Gestionare a Proprietatii Publice
Intreprindere Municipald

Unitate de Implementare a Proiectelor
Tehnologii Informationale

Sistem Guvernamental de Plati Electronice
Organizatii non Guvernamentale

Planul de Mobilitate Urbana Durabila

Sistem de parcare metropolitan prin care soferii isi parcheaza masina la
periferie si continua deplasarea cu transportul public

Planul Urbanistic General

Planul Urbanistic Zonal

Parteneriate Public-Private

Societate cu raspundere limitata

Societate pe Actiuni

Puncte de Reglare si Masurare a gazelor naturale

Grupul de Lucru pentru Planificare Strategica



2. INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Bubuieci pentru perioada 2026—2030 este documentul
strategic de referintd al administratiei publice locale, care defineste directiile de dezvoltare ale comunei,

prioritatile de interventie si cadrul de implementare pentru urmatorii cinci ani. Strategia are rolul de a orienta
deciziile publice, investitiile si utilizarea resurselor locale intr-un mod coerent, predictibil si orientat spre
rezultate.

Elaborarea Strategiei a fost realizatd ca un proces unitar, etapizat si participativ, care a imbinat

fundamentarea analitici cu definirea optiunilor strategice. n acest sens, documentul se bazeazi pe o analiz3

a situatiei curente, realizata in perioada octombrie—noiembrie 2025, precum si pe o etapa distincta de
elaborare strategica, desfasurata in perioada ianuarie—februarie 2026, in cadrul careia au fost formulate
viziunea de dezvoltare, obiectivele strategice, prioritatile de interventie si mecanismele de implementare,
monitorizare si evaluare.

Procesul a fost coordonat de Primaria comunei Bubuieci, cu asistenta metodologica din partea Grupului de
Consultanta si Dezvoltare Urbana ”Europolis International”. Pentru asigurarea coerentei si continuitatii
procesului de planificare strategica pe intreg parcursul elaborarii documentului, prin Dispozitia Primarului nr.
140 din 30.09.2025 a fost constituit Grupul de Lucru pentru Planificare Strategica, care a avut rolul de a
coordona, consulta si valida atat etapa de analiza, cat si etapa de definire strategica.

Componenta Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica a fost urmatoarea:

1 Alexei Percemli — Primar, Presedinte al Grupului

¥ Anatolie Lupascu — Viceprimar

I Tatiana Visanu — Secretar al Consiliului Local

I Galina Petica — Contabil-sef

I Nicolae Paiu — Arhitect-sef

¥ Irina Certan — Specialist proiecte investitionale, secretar al Grupului
I Vadim Vasiliev — Consilier al Primarului

I Diana Sova — Specialist tineret si sport

I Olga Moraru — Specialist taxe si percepere fiscala

I Serghei Arap — Director adjunct, Liceul Teoretic “Toader Bubuiog”
M Irina Craciun — Reprezentant al bastinasilor comunei

I Natalia Motriuc — Educatoare, consilier local

V1 Aliona Covrig — Medic de familie, consilier local

I Cristina Cotovitchi — Antreprenor, consilier local

] Sergiu Tomila — Administrator, consilier local

I  Andrei Tulea — Administrator, SRL "New Metal Construct”

Strategia 2026—2030 este conceputd ca un instrument de guvernanta locald, care urmareste consolidarea

capacitatii administratiei publice locale, stimularea dezvoltarii economice locale, imbunatatirea calitatii vietii
si asigurarea unei dezvoltari echilibrate si durabile a comunei Bubuieci, in contextul integrarii sale functionale
in zona metropolitand a municipiului Chisinau.



3. SUMAR EXECUTIV

Comuna Bubuieci se afld intr-o etapa de transformare acceleratd, marcatd de cea mai rapida crestere

demografici dintre toate localitdtile rurale din Republica Moldova. Tn ultimele dou3 decenii, populatia a
crescut de la aproximativ 6,8 mii la 11,2 mii locuitoriin 2025, o evolutie de peste 65%, care situeaza localitatea
pe calea de a deveni, In urmatorii trei-cinci ani, cea mai mare unitate administrativ-teritoriald rurala din

Republica Moldova.

Aceasta crestere demografica reprezinta o presiune majora asupra infrastructurii si serviciilor publice, dar,
in acelasi timp, creeaza una dintre cele mai puternice oportunitati strategice de dezvoltare locala la nivel
metropolitan si national.

Extinderea rezidentiala este intensa si continua: in ultimii cinci ani au aparut 500—-600 loturi noi, insumand
circa 160 ha, dintre care o parte semnificativa sunt terenuri agricole convertite sau utilizate neconform.
Rezultatul este un teritoriu urbanistic fragmentat, unde infrastructura tehnico-edilitard nu a reusit sa tina
pasul cu ritmul constructiilor, si retelele rutiere, de canalizare si de gestionare a apelor pluviale sunt
insuficiente. Totusi, aceste zone recent dezvoltate reprezintda cea mai importanta rezerva de dezvoltare
urbana a comunei: aici pot fi integrate planificat retele noi, spatii verzi, functiuni economice si servicii publice
de calitate. Cu o abordare urbanistica moderna, tinand cont de practici pozitive ale localitatilor dezvoltate,
aceasta extindere poate deveni un avantaj strategic pentru pozitionarea comunei ca suburbie competitiva.

in plan economic, Bubuieci functioneazi preponderent ca localitate de navetism, cu aproximativ 80% dintre

locuitorii incadrati Tn cdmpul muncii, angajati in municipiul Chisindu.

Capacitatea locald de creare a locurilor de munca acopera doar circa 20% din necesarul comunitatii, iar nivelul
capacitatii fiscale — echivalentul a doar 11,7% din media municipiului Chisindu — confirma caracterul periferic
al economiei locale. Totusi, aceasta situatie nu reflecta lipsa potentialului, ci mai degraba faptul ca comunei
Bubuieci nu i-au fost inca activate parghiile economice reale pe care le detine.

In_mod paradoxal, tocmai aceastd "foaie aproape nescrisd” transform3 Bubuieci intr-una dintre cele mai

promitatoare zone din Republica Moldova pentru investitii industriale, logistice si de servicii. Amplasarea la

doar 8-10 km de centrul Chisinaului, conexiunea directa cu aeroportul, accesul rapid la traseele magistrale,
preturile inca accesibile ale terenurilor si profilul demografic tanar creeaza un cadru rar intalnit la nivel
national. Tn majoritatea celorlalte suburbii spatiul industrial este deja ocupat, preturile terenurilor sunt
ridicate, iar posibilitatile de extindere sunt limitate. Bubuieci se afla in situatia inversa: are terenuri pentru
dezvoltare economicd, are cerere potentiala si are conexiuni excelente cu piata metropolitana.

Pe teritoriul comunei sunt deja prezente cateva companii industriale si de servicii majore, care activeaza cu
zeci de angajati si opereaza echipamente tehnologice si linii de productie moderne. Desi reprezinta doar
nucleul initial al unei viitoare zone industriale, acestea confirma ca Bubuieci poate gazdui cu succes activitati
industriale usoare, productie nepoluantd, servicii logistice si intreprinderi conexe. in plus, existenta unor
intreprinderi care isi desfasoara activitatea la nivelul intregului municipiu Chisindu, dar sunt inregistrate juridic
in comuna, reprezinta un semnal puternic ca Bubuieci poate atrage companii cu acoperire metropolitana si

nationala daca oferd un mediu administrativ si infrastructural predictibil si prietenos. Aceasta baza industriala




incipientad survine intr-un context in care localitatea detine probabil cea mai mare rezerva reald de teren
pentru dezvoltare economica suburbana dintre toate UAT-urile din jurul Chisinaului.

Comuna dispune de un nivel relativ avansat de dotare cu utilitati publice la scarda suburbana, dar cu

dezechilibre teritoriale si infrastructuri care nu tin pasul cu ritmul de urbanizare.

Alimentarea cu apa este bine dezvoltata in satele Bubuieci si Bac (acoperire apa *97%), insa Humulesti rdmane

zona critica, cu circa 69% acoperire la apa printr-un sistem autonom. Reteaua de canalizare este prezenta
doar in satul Bubuieci, satele Bic si Humulesti fiind fara retea publica de canalizare, ceea ce genereaza riscuri
sanitare si limiteaza dezvoltarea urbanistica in aceste zone.

lluminatul public are o acoperire aproape integrala (x98% din reteaua rutierd), dar modernizarea tehnologica

este foarte lenta, doar circa 10% din corpuri fiind LED si comuna depinzand de operatorul municipal ,Lumteh”,

cu control local redus asupra ritmului investitiilor.

Serviciul de salubrizare functioneaza in regim centralizat, cu circuit complet autorizat colectare—sortare—

depozitare si fara gunoisti neautorizate, insa acopera doar aproximativ 53% din gospodarii, cu decalaje majore
in Bac si Humulesti si fara colectare separata pe fractii.

Mobilitatea urbana este marcata atdt de o retea rutiera dezechilibrata (=63% drumuri din pietris, lipsa

trotuare si piste velo), in pofida unei conexiuni foarte bune la transportul public al Chisindului, ceea ce
genereaza vulnerabilitati de siguranta si accesibilitate, cat si de un trafic intens — circa 8.000 vehicule in orele

de varf — care genereaza ambuteiaje si poluare locald. Totusi, comuna se afla in zona directa de interventie a
Planului de Mobilitate Urbana Durabild Chisinau, ceea ce deschide posibilitatea modernizarii drumurilor,
extinderii transportului public, conectarii cu pistele velo metropolitane si dezvoltarii mobilitatii sustenabile.

Cresterea demografica intensa a generat presiuni considerabile si asupra sistemului educational. Cele doua

gradinite ofera 275 locuri, dar gazduiesc 380 copii, rezultand un grad de incarcare de 138,2% si o acoperire
prescolard de 85,2%, sub obiectivul national de 100%. in invitdmantul scolar, capacitatea totals este de 1.140
locuri, Tnsa sunt inscrisi 1.480 elevi, inregistrandu-se un grad de incdrcare de 129,8%. Suprasolicitarea
afecteaza direct calitatea procesului educational, spatiile auxiliare, activitatile extra curriculare si integrarea
copiilor cu CES. Totusi, interesul ridicat pentru educatia locala indica faptul ca Bubuieci este perceputa ca o
localitate sigura si potrivita pentru familiile tinere, un element important pentru dezvoltarea capitalului uman
pe termen lung.

Situatia Tn domeniul sanatatii este una dintre cele mai delicate. Comuna are un singur centru de sanatate, cu

9 medici si 250 m? spatiu disponibil, ceea ce genereaza un raport de 8,07 medici la 10.000 locuitori — mult sub
normele OMS de 25-40 medici. in contextul in care peste 15% din populatie este varstnica, presiunea asupra
sistemului medical este in crestere. Cu toate acestea, numarul mare de locuitori si proximitatea fata de
Chisindu transforma Bubuieci ntr-un punct atractiv pentru dezvoltarea segmentului privat de sanatate:
cabinete specializate, servicii stomatologice, laboratoare, centre de recuperare sau telemedicina.

Sectorul social este insuficient dezvoltat: cei doar doi asistenti sociali (0,18/1.000 locuitori) gestioneaza un

volum mare de solicitari, fara suportul unor servicii specializate precum centre de zi, programe pentru tineri,
ingrijire la domiciliu sau consiliere psihologica. Aceasta vulnerabilitate indica necesitatea unei dezvoltari
accelerate a retelei de servicii sociale, dar reprezintd si o oportunitate clara de atragere a finantarilor
nerambursabile dedicate incluziunii sociale.



Infrastructura culturald este minimald — 155 m? de spatii culturale (doud biblioteci) si absenta unei sali

comunitare moderne. Acest deficit afecteaza participarea civica, insa deschide o directie strategica pentru
investitii: un centru cultural polivalent, programe comunitare regulate, evenimente tematice si parteneriate
internationale pot transforma identitatea locald intr-un pilon al coeziunii comunitare. Tn domeniul sportului
si recreerii, comuna dispune de 12.985 m? terenuri sportive ( din care circa 70% este teren natural neamenajat
corespunzator) si 540 m?2 sali, valori rezonabile care reflectd un punct relativ forte comparativ cu alte suburbii.
Cu toate acestea, spatiile verzi amenajate insumeaza doar 5.225 m? — adicd 468 m?/1.000 locuitori —, sub
standardele europene de 1.000 m?/1.000 locuitori.

Prezenta rdului Bac si a lacurilor ofera insa un atu semnificativ: potentialul de a crea parcuri, coridoare verzi

si zone de recreere cu valoare peisagistica ridicata, care pot imbunatati calitatea vietii si atractivitatea

comunei.

Din perspectiva mediului, comuna prezinta vulnerabilitati semnificative: 38% suprafete erodate, 283 ha

expuse alunecarilor de teren, nivel ridicat al apelor freatice si lipsa unui sistem modern de gestionare a apelor
pluviale. Totusi, actualizarea PUG, impaduririle directionate, proiectele de consolidare a versantilor si
gestionarea apelor pot transforma aceste riscuri in proiecte prioritare de investitii verzi, eligibile pentru
finantari internationale.

in plan energetic, performantele cladirilor publice sunt reduse — consumul liceului este de 140 kWh/m?/an,

iar gradinitele au Tnregistrat cresteri de 20—-30%. Modernizarea energetica, estimata la 28 milioane lei, ar
genera economii anuale de 1,64 milioane lei si ar transforma comuna intr-una dintre cele mai eficiente
suburbii energetic din regiune daca va accesa programe nationale si europene.

in ansamblu, diagnosticul aratd o localitate cu vulnerabilititi reale, dar si cu oportunititi fird precedent.

Cresterea demografica, amplasarea strategica, extinderea rezidentiala si proximitatea fata de Chisindu
creeaza premise solide pentru dezvoltarea economica accelerata si pentru transformarea comunei intr-un
nod suburban modern si competitiv.

Comuna Bubuieci are sanse reale sa devind, in urmatorii 5-10 ani, cea mai dinamica unitate administrativ-
teritoriala din Republica Moldova.

Evolutia demografica, atractivitatea pentru familii tinere, terenurile disponibile pentru dezvoltare si
pozitionarea in coridorul metropolitan sud-est al capitalei formeaza o baza unica pentru investitii majore in
infrastructura, servicii publice, economie si calitatea vietii. Daca administratia locald adopta un model de
guvernare pro-activ, orientat spre investitii, dezvoltare urbanistica controlata si parteneriate public-private,
Bubuieci poate deveni in scurt timp un exemplu national de suburbie moderna, bine conectata si economic
competitiva.

In contextul proiectelor de mobilitate metropolitan, al oportunititilor de finantare europeana, al presiunii

pozitive a pietei imobiliare si al cresterii continue a populatiei, Bubuieci are astazi o fereastra strategica rara

pentru a se transforma intr-o comuna de referinta la nivel national.

Pornind de la concluziile diagnosticului socio-economic si de la consultarile extinse cu comunitatea,
Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Bubuieci pentru perioada 2026-2030 propune o




schimbare de paradigma: trecerea de la un model de dezvoltare predominant rezidential si reactiv la un

model pro-activ, orientat spre dezvoltare economica local3, investitii si calitatea vietii la standarde urbane.

Viziunea strategica pentru anul 2030 pozitioneaza comuna Bubuieci ca o suburbie moderna, verde si bine
organizata, cu o economie locala functionala si competitiva, capabila sa genereze locuri de munca si venituri
proprii, servicii publice de calitate si un mediu natural protejat, integrata functional in dinamica metropolitana
a municipiului Chisinau.

Aceasta viziune este construitd pe premisa ca dezvoltarea economica locala reprezinta motorul principal al
transformarii comunei, iar consolidarea capacitatii administrative, modernizarea infrastructurii si protectia
mediului sunt conditii esentiale pentru sustinerea acestei dezvoltari pe termen mediu si lung.

Pentru realizarea viziunii, Strategia este structurata in jurul a cinci obiective strategice:

VI Dezvoltarea economicé local3 si crearea de locuri de munc3;
Consolidarea capacitatii administrative si financiare a administratiei publice locale;
Imbunétatirea conditiilor de trai si a calitatii vietii locuitorilor;

Crearea de oportunitati si perspective de dezvoltare pentru tineri;

N K N M

Transformarea comunei intr-o localitate mai verde, sigura si rezilienta.

Obiectivele sunt operationalizate prin cinci prioritati de dezvoltare, care structureaza interventiile publice
pe domenii-cheie:

[v] Dezvoltare economica locald
Capacitate administrativa si guvernanta locala
Infrastructura edilitara si mobilitate urbana

Dezvoltare sociala, educatie si securitate publica

N N N ™

Protectia mediului si rezilienta climatica.

in baza acestor prioritdti, Strategia include un portofoliu integrat de peste 50 de proiecte concrete,
concepute pentru a genera efecte cumulative si sinergice. Interventiile sunt etapizate, corelate cu capacitatea
reala de implementare a administratiei publice locale si orientate spre valorificarea avantajelor competitive
ale comunei in cadrul zonei metropolitane Chisinau.

Costul total estimativ al implementarii Strategiei 2026—2030 este de circa 700 milioane lei, suma care reflecta
amploarea procesului de transformare asumat.

Structura principalelor surse de finantare este urmatoarea:
VI Surse proprii ale bugetului local si ale institutiilor subordonate
[V Investitii private atrase in zonele economice si in servicii;

I Fonduri nerambursabile deja disponibile prin programe nationale si internationale;



I Fonduri externe suplimentare, care urmeaza a fi identificate si atrase printr-un efort sustinut de
proiectare si parteneriate.

Implementarea Strategiei presupune o sarcina strategica majora de atragere a resurselor financiare
externe, care va necesita o administratie pro-activa, capabild sa gestioneze portofolii de proiecte, sa
colaboreze cu mediul privat si sa acceseze finantari competitive.

Din punct de vedere al rezultatelor asteptate pana in 2030, Strategia vizeaza un impact cuantificabil, dintre
care cele mai relevante sunt:

VI Atragerea a minimum 300 milioane lei investitii private;

Crearea a minimum 700-800 de locuri noi de munca la nivel local;

Valorificarea economica a cel putin 50 ha de terenuri pentru activitati productive;
Dublarea bugetului local anual si cresterea veniturilor proprii cu circa 40 milioane lei/an;
Acces de peste 90% la servicii de apa si canalizare;

Modernizarea a minimum 80% din reteaua de drumuri locale;

Extinderea spatiilor verzi la circa 20 m?/locuitor de la situatia actuala de circa 0,5 m2/locuitor;

NN NMNENEN

Cresterea nivelului de satisfactie a locuitorilor fata de calitatea vietii la peste 80%.

Prin aceasta abordare strategica, comuna Bubuieci fsi asuma un parcurs clar si realist pentru perioada 2026—
2030: transformarea dintr-o suburbie aflatd sub presiunea cresterii demografice intr-un teritoriu
metropolitan competitiv, bine administrat si atractiv pentru investitii, locuire si viata comunitara.
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4. STADIUL ACTUAL AL DEZVOLTARII

4.1 INDICATORI - CHEIE DE DEZVOLTARE LOCALA 2025

reprezinta alunecari active

# Indicator Valoare / Estimare Nota bene

1 Populatie totala 11,154 locuitori Cea mai rapida crestere demografica (+65% in 20 ani).
Pe cale de a deveni cea mai mare UAT rurala din
Moldova in 2-3 ani.

2 Populatie de varsta = 7,800 persoane 70% din total — nivel superior mediei nationale
activa

3 Populatie economic = 4,500 — 5,200 persoane Structura tanara. Presiune pe infrastructura si
activa transport.

4 Locuri de munca in =1,200 locuri Acopera doar =20 - 25% din necesarul de locuri de
economie locala munca. Dependenta de piata muncii din Chisinau.
Navetisti spre Chisindu =3,500 persoane 75-80% din forta de munca face naveta zilnic.

Numar total agenti 250 de intreprinderi Doar 15 intreprinderi depdsesc pragul de 9 angajati.
economici inregistrate (inclusiv = 90 real | Absoluta majoritate functioneaza cu 1-3 salariati.
activeazad)

7 Capacitate fiscala 1.027 lei/locuitor 11,7% din media Chisindu. Mai mica fata de localitati

suburbane similare.
8 Venituri buget local =38,8 min lei, inclusiv 48% Venituri modeste — mai mici decat in comune cu
(2025) venituri proprii populatie similara din suburbia mun. Chisinau
9 Grad acoperire 97% Bubuieci — 97%
alimentare centralizata Bac — 100%
cuapa Humulesti — 69%
10 Grad acoperire servicii 79% Bubuieci —92%
de canalizare Bac — lipsa sistem( in faza de initiere, este proiectul
centralizata tehnic)
Humulesti — lipsa sistem
11 Iluminat public 98% Doar 10% sunt corpuri de iluminat de tip LED
12 Gaze naturale 90% Bubuieci —95%
Bac — 85-90%
Humulesti—0 %
13 Evacuare centralizata a 53% Unul din cel mai scazut grad de acoperire dintre toate
deseurilor localitatile din suburbia mun. Chisinau
14 Tnvatdmant prescolar 2 gradinite cu 275 locuri Grad de incarcare — 138%
380 copii inscrisi / 275 locuri disponibile.
Suprapopulare severad a gradinitelor.

15 Tnvatamant scolar 1 institutie cu 1,140 locuri 1.480 elevi / 1.140 locuri. Grad de incarcare - 129,8%.
Afecteaza laboratoarele si activitatile extrascolare.

16 Infrastructura de Un centru de sanatate Dotarea cu personal medical este de 3-5 ori sub
ocrotire a sanatatii 9 medici (26 angajati total) normele OMS (25-40 / 10,000 locuitori).

17 Asistenti sociali 2 specialisti De 3-4 ori sub necesar. Capacitate redusa de

interventie.

18 Spatii verzi 468 m?/1,000 loc sau 0,5 m2 Sub standardul suburban european (20-25 m? / 1 loc.).

per locuitor

19 Suprafete afectate de 38% dintre soluri sunt Comuna este printre localitatile cu cea mai accentuata
eroziune afectate de eroziune degradare a solului din zona metropolitana.

20 Alunecari de teren =283 ha, dintre care 70,54 ha | Necesita interventii urgente.
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4.2 EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI 2021-2025: REALIZARI,
RESTANTE SI LECTII INVATATE

Strategia 2021-2025, elaborata cu asistenta tehnica si financiara a USAID, a reprezentat principalul
instrument de orientare a dezvoltarii comunei Bubuieci intr-o perioada marcata de instabilitate si presiuni
economice considerabile. Criza pandemica, cresterea accentuata a costurilor la energie si inflatia ridicata au
afectat direct capacitatea autorititilor locale de a planifica, finanta si implementa proiecte majore. in acest
context dificil, comuna a reusit totusi sa avanseze in mai multe domenii, Tnsd progresul general a fost
neuniform, cu diferente vizibile intre actiunile administrative, interventiile sociale si investitiile
infrastructurale.

Strategia a fost aplicata intr-un moment in care Bubuieci a nregistrat o crestere demografica si teritoriala
accelerata. Populatia stabila a crescut cu aproximativ 14% fata de 2020, iar numarul locuintelor noi autorizate
a urcat cu circa 25%, ceea ce a generat o presiune suplimentara asupra mobilitatii, utilitatilor si infrastructurii
publice. Tn aceste conditii, evaluarea implementarii aratd un progres real, dar dezechilibrat, influentat atat de
contextul macroeconomic, cat si de limitele interne ale administratiei locale.

Rezultatul global al implementarii strategiei poate fi caracterizat drept unul mixt. Actiunile cu complexitate
redusa sau medie — in special cele administrative si sociale — au fost realizate intr-o proportie semnificativa.
Tn schimb, proiectele majore, cu impact structural si de lungd duratd, au rdmas in urma din cauza unor
constrangeri institutionale, financiare si tehnice persistente.

Per ansamblu, Strategia 2021-2025 si-a dovedit utilitatea ca instrument de guvernanta locala, dar a functionat
sub nivelul potentialului de dezvoltare al localitatii. Aceasta experienta subliniaza necesitatea unei abordari
mai bine calibrate pentru perioada 2026—2030 — una bazata pe prioritati argumentate cu tendinte si
oportunitati realiste si corelate cu viziunea locuitorilor, pregatire tehnica adecvata, consolidarea capacitatii
administrative si orientare clara spre rezultate.

UN PROGRES GENERAL DE 40—45%, INFLUENTAT DE RESURSE LIMITATE, LIPSA DOCUMENTATIEI
URBANISTICE SI TEHNICE, S| CONDITII EXTERNE

Implementarea strategiei se situeaza la un nivel mediu: 40-45% dintre actiuni pot fi considerate realizate sau
aproape realizate. Este un nivel comparabil cu alte suburbii din municipiul Chisindu (media suburbana
estimata: 35-50% grad de realizare). Totusi, 20-25% dintre actiuni nu au fost initiate, n special cele legate de
infrastructura mare: drumuri, apeducte, canalizare si obiective sociale.

Influenta factorilor externi a fost semnificativda. Pandemia a redus veniturile locale cu aproximativ 8-10% in
2021, iar costurile energetice au crescut cu 30—40% in institutiile publice Th 2022-2023, diminuand spatiul
fiscal necesar investitiilor. Inflatia cumulata 2021-2023 de peste 50% a pus o presiune suplimentara asupra
costurilor de constructie, ceea ce a afectat semnificativ proiectele in derulare.

Chiar si Tn acest context, comuna a reusit sa atraga finantari externe prin FNDRL si FENM, totalizand
aproximativ 5—6 milioane MDL in perioada 2021-2024, insa acestea au fost orientate spre proiecte punctuale.
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Tabelul 1: Sinteza generala a implementarii Strategiei 2021-2025

Element evaluat Situatia constatata Nota Bene

Grad global de realizare 40-45% Progres moderat, realizat prin actiuni mici si medii
Lipsa documentatiilor tehnice a limitat proiectele mari.

Actiuni in curs de ~35% Proiecte lansate tarziu (2023-2024) - impactul lor se va

implementare manifesta Tn urmatorul ciclu strategic.

Actiuni neinitiate 20-25% Cele mai multe depind de PUG (care a fost aprobat abia in
2024), studii tehnice si finantari externe.

Capacitate administrativa Moderata Structuri reduse, lipsa personal tehnic specializat; multe
proiecte depind direct de conducerea APL.

Documentatie tehnica Insuficienta Lipsa PUG actualizat si a studiilor de fezabilitate a afectat
capacitatea de a accesa fonduri.

Finantare disponibila Limitata Bugetul local restrans
Dependenta ridicata de FNDR/FEN si alte finantari
publice.

Sistem de monitorizare Inexistent Nu existd rapoarte anuale

Lipsa indicatori si metodologie de urmarire a progresului.

n evaluarea realizdrii strategiei precedente, se cere de evidentiat cd comuna are o structurd administrativi
redusa (echipd de 28-32 persoane, cu doar 3—4 persoane implicate direct in coordonarea proiectelor). in lipsa
unei Unitati de Implementare a Proiectelor, majoritatea sarcinilor complexe au fost gestionate direct de
conducerea APL.

Capacitatea de a elabora si depune proiecte a fost redusa: in perioada 2021-2024, comuna a reusit sa
inainteze doar 6 proiecte majore pentru finantare (fata de un necesar estimat la 15-20 proiecte). Acest
decalaj structural a dus la implementarea fragmentata si la restante in domeniile cu necesitati mari de
investitii.

DOCUMENTATIA TEHNICA S| URBANISTICA — LIPSURI MAJORE CARE AU INTARZIAT INVESTITII ESTIMATE LA
PESTE 150 MILIOANE MDL

Lipsa unui PUG actualizat pana in anul 2024 a fost unul dintre cele mai mari obstacole structurale de
dezvoltare strategica a comunei.

Fara plan urbanistic actualizat, studii de fezabilitate si documentatie tehnica completd, comuna a ratat
posibilitatea de a aplica la programe nationale si europene cu potential de finantare ridicat, cum ar fi FNDRL
(pana la 20 milioane MDL proiect), programele Ministerului Mediului sau fondurile UE ( INTERREG).

Estimarile interne arata ca proiectele amanate sau blocate din lipsa documentatiei tehnice Tnsumeaza peste
150 milioane MDL (apa, canalizare, drumuri, infrastructura sociald). Acest “deficit tehnico-urbanistic” a
determinat intarzieri inclusiv in dezvoltarea conectivitatii interne intre Bubuieci, Humulesti si Bac, precum si
in aparitia de noi zone pentru functiuni economice.
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ANALIZA DIRECTIILOR STRATEGICE — AVANS BUN iN DOMENIILE SOCIALE, DAR LACUNE IN INFRASTRUCTURA

CRITICA

Directia mediului ambiant a avansat prin cresterea ratei de colectare a deseurilor la peste 2.000 de gospodarii

(=75% din total), prin campanii de educatie civica si prin lucrdri de salubrizare. Lipsesc insa investitiile in

amenajari hidrologice, spatii verzi si reabilitarea lacurilor, pentru care nu exista studii tehnice.

Tabelul 2: Sinteza progresului implementarii Strategiei 2021-2025 pe directii strategice

administrativ
performant si
deschis

comunicare cu comunitatea
(Viber, Facebook — peste 4 mii
urmaritori)

* Trening-uri pentru personalul
APL

e Parteneriate APL-ONG si
initiative comunitare

e Vizite de studiu si schimburi de
bune practici

Implementare a Proiectelor
(UIP)

e Lipsa unei platforme digitale
de monitorizare

e Lipsa rapoartelor anuale de
monitorizare

¢ Absenta procedurilor interne
standardizate (SOP)

Directie Grad Realizari principale Restante majore Nota Bene
strategica realizare
Mediu ambiant | = 60% e Extinderea serviciului de e Lipsa proiectelor tehnice Progres semnificativ
sanatos salubrizare la aproximativ 2.000 pentru amenajarea paraului in componenta de
gospodarii din totalul de 3.800 (= Bac comportament civic,
53% acoperire) e Lipsa interventiilor asupra dar infrastructura
e Curatarea periodica a canalelor lacurilor si zonelor degradate ecologica ramane
de scurgere e Deficit semnificativ de spatii insuficient
e Campanii de informare privind verzi amenajate dezvoltata.
colectarea deseurilor si reducerea | e Lipsa unui program integrat
arderilor ilegale ,verde—albastru”
Servicii socio- = 50% e Modernizarea bibliotecii publice | e Gradinita din satul Bac — Potential social
culturale ¢ Digitalizarea unor servicii progres fizic =25% ridicat, dar
calitative si culturale e Lipsa unui Centru constrangerile
echitabile ¢ Deschiderea unei sectii sportive multifunctional financiare au limitat
* Termoizolarea blocului scolar e Infrastructura sportiva modernizarile
primar (eficienta +20%) incompletd (Humulesti) structurale.
® Puncte medicale neadaptate
standardelor actuale
Infrastructura =35% e Construirea a 9 km de retele de e Drumuri nefinalizate in Domeniul cu cele
tehnico- canalizare in Bac Humulesti si Bac mai mari restante,
edilitara ¢ Executia a 500 m de canale e Lipsa solutiilor pentru blocat de lipsa
pluviale alimentarea cu apa in masivele | documentatiei
* Modernizarea strdzii lu. Gagarin | noi urbanistice si
e Lipsa de conectivitate interna | tehnice.
intre localitati
e Absenta studiilor de
fezabilitate si a PUG actualizat
Economie = 60— e Instruiri pentru peste 50 e Lipsa unei platforme Dinamism economic
locald atractiva | 70% antreprenori economice locale prezent, dar lipsesc
si diversificata ¢ Initierea parteneriatelor e Lipsa unei harti investitionale | instrumentele
economice ¢ Absenta unei zone economice | moderne si viziunea
e Documentatie transmisa pentru | planificate strategica.
atragerea unei filiale bancare e Capacitate redusa de
¢ Crestere usoard a numarului de promovare externa
agenti economici (+8%)
Management = 70% * Dezvoltarea canalelor digitale de | e Lipsa unei Unitati de Cea mai avansata

directie, cu progres
clar in comunicare si
transparenta, dar cu
profesionalizare
incompleta.
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La servicii socio-culturale, aproximativ 50% din actiuni au fost realizate sau sunt in curs. Bibliotecile si scoala
au beneficiat de interventii, dar gradinita din Bac, centrul multifunctional si punctele medicale au ramas in
stadiu de intentie.

Infrastructura tehnico-edilitara este directia cu cel mai slab progres (=35%). Lucrarile la canalizarea din Bic (9
km) si cele 500 m de canale pluviale au fost realizari importante, dar insuficiente fata de necesarul real. Lipsa
conectivitatii intre sate, a drumurilor modernizate si a solutiilor pentru alimentarea cu apa in masivele noi
raman provocarile majore.

Dezvoltarea economica a avansat in domeniul capacitatilor antreprenoriale (peste 50 de persoane instruite),
insda zona economica planificatda si instrumentele de atragere a investitiilor lipsesc n continuare.
Managementul administrativ rdmane directia cu cel mai ridicat grad de realizare (=70%): comunicare activa,
transparenta sporita, initiative comunitare. Totusi, lipsesc instrumentele digitale integrate si unitatea de
proiecte.

EFICIENTA FINANCIARA — VENITURI iN CRESTERE, DAR INSUFICIENTE PENTRU NECESITATILE
INFRASTRUCTURALE

n perioada 2021-2024, veniturile proprii ale comunei au crescut cu aproximativ 18—20%, dar rdman sub
nivelul necesar pentru investitiile majore. Ponderea investitiilor in bugetul local a variat intre 12% si 17%, sub
media recomandata pentru localitati aflate in expansiune (20—-25%). Comuna a depins in proportie de 65—
70% de finantdrile externe pentru investitii. Respectiv, fara proiecte tehnice mature, multe dintre apelurile
de finantare ale Guvernului si ale donatorilor au fost inaccesibile, ceea ce explica (intr-o mare masura)
restantele in infrastructura critica.

COMUNICARE INTENSA DIN PARTEA PRIMARIEI, DAR PARTICIPARE INCA REDUSA A COMUNITATII LA DECIZIILE
DE DEZVOLTARE

Comuna a reusit sa-si dezvolte una din cele mai active comunicari publice la nivel suburban, cu peste 4 mii de
persoane abonate la grupurile digitale (Viber si Facebook). Totusi, se recunoaste ca nivelul real de participare
la consultari este incad scazut: in medie, doar 1-3% dintre locuitori participa la consultari publice. Lipsa unor
instrumente digitale de feedback, a bugetarii participative si a sondajelor periodice a redus capacitatea
administratiei de a calibra deciziile in functie de prioritatile comunitatii.

ATRAGEREA DE FINANTARI EXTERNE — DINAMICA BUNA, DAR EFORTURILE TREBUIE AMPLIFICATE

Evaluarea strategiei precedente arata ca Bubuieci a facut pasi importanti in directia cooperarii externe, insa
capacitatea administrativa de a transforma aceste relatii Tn proiecte finantate ramane un domeniu care
necesita intarire.

n perioada 2021-2024, comuna a reusit si depuna 6 proiecte majore, in timp ce necesarul estimat pentru

ritmul real de dezvoltare era de 15—20 proiecte. Acest decalaj a generat implementari fragmentate si intarzieri
in domeniile cu necesitati mari de investitii.
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Desi exista 6—7 acorduri de Infratire si relatii active cu localitati partenere, acestea nu au fost inca valorificate
pe deplin pentru atragerea finantrilor externe. In mod similar, cooperarea intercomunald — foarte
importanta pentru proiecte in transport, mediu si utilitati — este inca in faza incipienta si poate fi dezvoltata
mai structurat in perioada urmatoare. Comparativ cu alte suburbii din municipiul Chisinau care dispun de
echipe administrative mai mari si pot depune un numar mai ridicat de proiecte, Bubuieci are un potential clar
de crestere in ceea ce priveste fundraising-ul extern.

PROVOCARI TRANSVERSALE — VULNERABILITATI iN PLANIFICARE, MONITORIZARE $| GUVERNANTA

Lipsa unui mecanism de monitorizare — fara rapoarte anuale, fara indicatori de progres si fara o structura
responsabila — a facut ca strategia sa functioneze mai mult ca un document orientativ decat ca un instrument
operational.

Planificarea financiara nu a fost corelata cu obiectivele strategice, iar veniturile proprii ale comunei, situate
in intervalul 900-1,050 MDL pe locuitor, au limitat semnificativ capacitatea de a lansa proiecte majore.
Bugetul local a fost utilizat preponderent pentru cheltuieli de functionare, lasand un spatiu redus pentru
investitii, ceea ce a generat amanari si restante la capitolele infrastructura, mediu si servicii sociale. Aceste
limitari au fost amplificate de deficitul de personal tehnic si administrativ, intrucat primaria nu dispune de un
inginer specializat, de un manager de proiecte sau de un specialist GIS, competente necesare pentru
elaborarea documentatiilor tehnice si accesarea fondurilor externe.

Lipsa Planului Urbanistic General (aprobat abia in 2024) si absenta studiilor de fezabilitate au blocat accesul
la finantari si au facut ca aproximativ 20—25% din actiunile strategiei sa ramana neinitiate.

Tn ansamblu, aceste vulnerabilitati au diminuat impactul investitiilor realizate si au generat decalaje intre
nevoile comunitatii si capacitatea administrativa de a le acoperi, afectand transversal toate directiile de
dezvoltare.

PRINCIPALA LECTIE INVATATA — NECESITATEA UNEI STRATEGII DE RECONFIGURATE, ANCORATE iN
CONTEXTUL REAL LOCAL S| MUNICIPAL SI iIN MECANISME MODERNE DE IMPLEMENTARE

Principala lectie desprinsa din implementarea Strategiei 2021-2025 este necesitatea unei strategii noi,
ancorate Tn oportunitatile si capacitatile reale a administratiei locale si in mecanisme moderne de
implementare.

Evaluarea arata ca, fard corelare a obiectivelor cu capacitatea si oportunitatile financiare si fara proiecte
pregatite tehnic, o parte semnificativa a obiectivelor ramane la nivel declarativ.

Pentru perioada 2026—2030, comuna trebuie sa dispuna de un portofoliu de interventii fezabile, cu studii de
fezabilitate, PUG actualizat, documentatii tehnice si surse de finantare pre-identificate. Fara aceste conditii,
investitiile majore — drumuri, apa, canalizare, infrastructura sociala — nu pot avansa, iar dependenta de
finantdri externe rdmane ridicata. Tn plus, este esentiald introducerea unui sistem de monitorizare bazat pe
indicatori masurabili, raportati anual, care sa permita ajustarea politicilor si asigurarea transparentei.
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Cresterea demografica de peste 12% si extinderea rezidentiald din ultimii ani arata ca dezvoltarea comunei
Bubuieci nu mai poate fi planificata separat de contextul regional si national.

Totodata, strategia noua trebuie sa fie integrata in logica metropolitana a municipiului Chisindu, Tntrucat
peste 70% din fluxurile de mobilitate, servicii si economie ale comunei sunt conectate direct la capitala.
Cooperarea cu Chisinaul in mobilitate, utilitati, gestionarea deseurilor si extinderea infrastructurii devine o
conditie necesara pentru stabilitatea si sustenabilitatea locala.

Nu Tn ultimul rdnd, mecanismele moderne de consultare comunitara — consultari online, bugetare
participativa, platforme digitale — trebuie integrate Tn procesul strategic, astfel incat noua strategie sa
raspunda mai bine nevoilor reale si perceptiilor locuitorilor.

4.3 POTENTIAL UMAN

4.3.1 EvoLUTIE DEMOGRAFICA

ASCENSIUNE DEMOGRAFICA ACCELERATA SI APROPIEREA DE STATUTUL DE CEA MAI MARE LOCALITATE
RURALA A REPUBLICII MOLDOVA

Tn ultimele doua decenii, comuna Bubuieci a Tnregistrat cea mai rapida crestere demograficd dintre toate
localitatile rurale din Republica Moldova, devenind un exemplu unic de expansiune suburbana accelerata.
Populatia a urcat de la 6,7 mii locuitori in 2004 la peste 11,1 mii in 2024, ceea ce reprezinta o crestere de
+165% — ritm depasit, la nivel national, doar de orasul Durlesti.

Prin aceasta evolutie, Bubuieci nu este doar localitatea rurald cu cea mai mare dinamica demografica, ci a
devenit deja a doua cea mai populata UAT rurala din intreaga tara (dupa Bacioi). Daca se mentin tendintele

actuale, comuna Bubuieci este pe cale sa devina, in urmatorii 3-5 ani, UAT rurala nr. 1 din Republica Moldova
dupa numarul populatiei, depasind inclusiv comuna Bacioi, care are un ritm de crestere mult mai mic.

La nivel national, Bubuieci ocupa astazi locul 20 in clasamentul tuturor UAT-urilor, depasind aproximativ 80%

dintre orasele-centre raionale. Tn zona metropolitand a capitalei, comuna este in prezent a doua cea mai mare

localitate rurald, cu o diferenta de doar cateva sute de locuitori fata de Bacioi. Ritmul actual indica o
repozitionare iminentd a comunei Bubuieci ca cea mai mare suburbie rurala a Chisinaului.

Tabelul 3: Evolutia demografica a UAT din zona sub-urbana a mun. Chisinau (2004-2024)

Pululatia conform recensamantului, persoane Crestere inregistrata
UTA - suburbana 2004 2014 2024 2014-2004 2024-2004
Durlesti 15395 17210 26308 153% 171%
Bubuieci 6748 8047 11152 139% 165%
Stduceni 6833 8694 11210 129% 164%
Tohatin 2487 2596 4045 156% 163%
Truseni 7952 10380 10937 105% 138%
Codru 14277 15934 18310 115% 128%
Colonita 3340 3367 3956 117% 118%
Grdtiesti 6242 6183 7299 118% 117%
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Pululatia conform recensamantului, persoane Crestere inregistrata
UTA - suburbana 2004 2014 2024 2014-2004 2024-2004
Bacioi 10618 10175 11663 115% 110%
Sangera 11609 9966 12368 124% 107%
Cruzesti 1655 1815 1709 94% 103%
Vatra 3296 3457 3391 98% 103%
Ghidighici 5094 5051 5240 104% 103%
Budesti 4497 4928 4425 90% 98%
Cricova 9878 10669 9536 89% 97%
Ciorescu 7096 5961 6714 113% 95%
Vadul lui Voda 5098 5295 4280 81% 84%
Condrita 658 595 547 92% 83%

Sursa: BNS (datele recensdmintelor populatiei in profil teritorial din 2004, 2014 si 2024)

Aceasta crestere spectaculoasd nu este doar numerica, ci reprezinta o transformare profunda a tesutului
social al comunitatii. Sporul demografic fiind determinat in exclusivitate de imigratie (interna), structura
comunitatii s-a schimbat semnificativ: o diversificare a profilurilor socio-economice, o coeziune socialda mai
slaba, presiune crescuta pe infrastructura, utilitati, servicii publice si mobilitate, dar si un potential economic

mai ridicat.

O STRUCTURA DEMOGRAFICA IN SCHIMBARE RAPIDA: PONDERE RIDICATA A POPULATIEI ACTIVE, DAR SI
PRIMELE SEMNE ALE UNUI PROCES DE iIMBATRANIRE

Structura demografica a comunei confirma statutul sau de localitate Tn expansiune, dar evidentiaza totodata
aparitia unor riscuri demografice pe termen mediu.

Din totalul de 11,154 locuitori estimati Tnh anul 2024, aproximativ 7 806 persoane (=70%) se afld in grupa de
varstd activa (15—64 ani), o pondere superioard mediei nationale si specificd localitatilor integrate functional
in zona metropolitana Chisinau. Aceasta componenta activa confera comunei un potential economic ridicat,
dar genereaza si o cerere mai mare pentru mobilitate, transport public si infrastructura rutiera adecvata

navetismului zilnic.

Copiii si adolescentii (0—14 ani) reprezintd aproximativ 1 673 persoane (=15%), o pondere in scadere fata de
recensdmantul din 2014. Tn oglindd, populatia varstnica este in crestere: 1 675 persoane (*15%) au peste 65

de ani, proportie superioara nivelului din anii precedenti.

Tabelul 4: Structura populatiei pe categorii de varsta (2024)

Categorie de varsta Numar locuitori Procentaj din total (%)
0-14 ani 1,673 =15%
15-64 ani 7,806 =70%
65 ani si peste 1,675 =15%
Total 11,154 100%

Sursa: datele recensamdntului populatiei din 2024
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Tendintele demografice recente indica o schimbare structurald ingrijoratoare. Numarul nasterilor a scazut
abrupt, de la 86 in 2020 la doar 18 in 2025, in timp ce mortalitatea s-a mentinut relativ constanta, la
aproximativ 60 decese anual. Astfel, soldul natural a devenit negativ, ceea ce accentueaza procesul de

imbatranire a populatiei. Aceasta evolutie se reflecta in indicele de imbatranire, care a atins nivelul de 87
varstnici la 100 de copii, depasind media nationala (=80).

Structura pe sexe ramane relativ echilibrata in ansamblu (=53% femei si 47% barbati), dar grupele de varsta
avansata prezinta un grad ridicat de feminizare, fenomen caracteristic intregii Republici Moldova.

Un element deosebit de relevant pentru planificarea strategica il constituie discrepanta dintre populatia reala

si cea inregistrata oficial. Doar 7 617 locuitori sunt declarati cu resedinta, ceea ce inseamna ca aproximativ

30% din populatia reald nu apare in evidentele administrative. Aceasta diferenta afecteaza transferurile
financiare per capita, planificarea serviciilor publice si fundamentarea investitiilor. Tn practicd, comuna
finanteaza servicii pentru 11 mii de locuitori, dar primeste alocari calculate pentru doar 7,6 mii.

Scaderea ponderii copiilor (actual =15%) reprezinta o provocare pentru sustenabilitatea demografica. Daca

tendinta natalitatii ramane scazuta, efectele vor fi vizibile In urmatorii ani asupra capacitatii scolilor,
atractivitatii localitatii pentru familiile tinere si balantei demografice generale. Strategia trebuie sa prevada
masuri de sprijin pentru familii tinere — locuinte accesibile, extinderea serviciilor educationale, programe de
ingrijire timpurie si activitati extra curriculare — pentru a reduce riscul de declin demografic.

Cresterea ponderii populatiei varstnice (15% si in crestere) impune extinderea serviciilor sociale, medicale si

comunitare. in urmatorii 5-10 ani va fi necesard dezvoltarea unor servicii dedicate (asistentd la domiciliu,
centre comunitare multi-generationale, programe de sanatate preventiva), intrucat presiunea asupra
sistemului local de protectie sociala va creste.

Tn ansamblu, structura demograficd a comunei Bubuieci rdimane favorabild dezvoltirii economice — prin
ponderea ridicata a populatiei active — Tnsa scaderea natalitatii, cresterea varstnicilor si nivelul ridicat al
populatiei nedeclarate impun o abordare strategica de atenuare a acestor efecte demografice in perioada
2026-2030. La dimensionarea si planificarea investitiilor in infrastructura, mobilitate, educatie, locuire si
servicii sociale, se va tine cont de aceste tendinte pentru a asigura o dezvoltare durabila a localitatii.

EXPANSIUNE, ALIMENTATA DE FAMILII CU VENITURI PESTE MEDIA MUNICIPALA, CEEA CE INTENSIFICA
PRESIUNEA ASUPRA SERVICIILOR PUBLICE SI INFRASTRUCTURII

n contextul planificdrii strategice, este foarte importants constatarea ci cresterea demograficd a comunei
Bubuieci nu este doar numerica - ea reflecta si transformarea calitativa profunda a profilului demografic al
comunei.

Majoritatea noilor rezidenti sunt familii tinere sau consolidate, cu venituri peste media municipiului Chisindu,
care prefera Bubuieci pentru a beneficia de locuinte mai accesibile, suprafete mai mari, liniste si acces rapid
la capitald. Acest tip de migratie sociald influenteaza direct evolutia localitatii: cererea pentru locuinte
individuale creste, extinderea zonelor rezidentiale este constanta, iar asteptarile privind calitatea
infrastructurii si a serviciilor publice sunt mult mai ridicate decat acum un deceniu. Acest aspect este
confirmat si prin rezultatele sondajului public, unde locuitorii mentioneaza cele mai importante valori pentru
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ei fiind ordinea si curatenia, oportunitatile pentru tineri, grija fata de natura si solidaritatea intre locuitori.
Aceasta inseamna ca locuitorii sunt gata sa contribuie pentru a primi o calitate mai inalta a conditiilor de trai.

4.3.2 FORTA DE MUNCA

Aproximativ 70 % (cca 7,800 persoane) din locuitorii comunei Bubuieci se afla in varsta activa de munca (15—
64 ani), o pondere superioara mediei nationale si comparabild cu cele mai dinamice suburbii ale municipiului
Chisindu. Acest lucru ofera comunei un potential economic solid, dar si responsabilitatea de a planifica politici
care sa transforme mobilitatea fortei de munca intr-un avantaj pentru dezvoltarea locala.

O FORTA DE MUNCA NUMEROASA $I STABILA, DAR PROFUND DEPENDENTA DE CHISINAU

Forta de munca totala ocupata este estimata 4,500-5 000 de persoane, cea ce constituie cca 65% din totalul
populatiei de varsta activa.

Rata oficiala a somajului inregistrat 4-4,5 % — pozitioneaza comuna in linie cu mediile urbane si suburbane,
ceea ce confirma integrarea solida a locuitorilor pe piata muncii.

Caracteristica dominanta este insa mobilitatea ridicata. O proportie foarte mare din persoanele ocupate —
peste 50 % — lucreaza in Chisindu, in special in servicii, comert, IT, transport, logistica, constructii si institutii
publice. Comuna functioneaza, astfel, ca o comuna de navetisti, in care majoritatea veniturilor gospodariilor
sunt generate n capital3, iar localitatea beneficiaza doar indirect de aceasta activitate economica.

Aceasta dependenta structuralda de piata muncii din Chisindau reprezinta una dintre principalele directii
strategice pentru perioada urmatoare: dezvoltarea treptatad a unei economii locale capabile sa retina o parte
din locurile de munca si sa creasca baza fiscala proprie.

O STRUCTURA OCUPATIONALA POLARIZATA S| UN DEFICIT VIZIBIL DE COMPETENTE TEHNICE INTERMEDIARE

Desi comuna dispune de o forta de munca numeroasa, profilul ocupational al rezidentilor ramane pronuntat
polarizat.

I La un capat se afld lucratorii calificati sau cei implicati in ocupatii practice — constructii, transport,
agriculturad, servicii locale — care formeaza baza economica traditionala a localitatii.

V] La celdlalt capat se regasesc specialistii cu studii superioare, in mare parte angajati ih municipiul
Chisindu, n sectoare precum servicii, IT, educatie, logistica sau institutii publice.

intre aceste doud extreme lipseste insd segmentul decisiv pentru dezvoltarea unei economii moderne:
tehnicieni, operatori, instalatori, electricieni, mecanici, lucratori industriali, specialisti in digitalizare si mesteri
calificati.

Nivelul general de educatie este preponderent secundar sau profesional, iar ponderea persoanelor cu studii

superioare — aproximativ 20—30 % — este comparabila cu celelalte suburbii ale Chisindului, dar insuficienta

pentru a sustine o economie locala diversificata.
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Un atu important este prezenta Scolii Profesionale Bubuieci, insa potentialul acesteia este utilizat doar partial.
Lipsesc programe integrate cu mediul economic, stagii practice, parteneriate cu companii si specializari
adaptate cererii reale de competente tehnice. in aceste conditii, comuna nu reuseste sa formeze local forta
de munca de nivel intermediar de care are nevoie pentru a atrage investitii productive.

Tn absenta unei mase critice de competente tehnice, piata muncii din Bubuieci continud s3 se orienteze spre
capitald, iar localitatea ramane dependenta de dinamica economica a municipiului Chisinau.

UN SOMAJ OFICIAL REDUS, DAR AFECTAT DE INACTIVITATE, MIGRATIE EXTERNA S| OCUPARE INFORMALA

Desi nivelul oficial al somajului este scazut, analiza mai profunda indica forma specifica a somajului suburban:
somaj ascuns. O parte dintre persoanele inactive nu se inregistreaza in sistemele ANOFM, iar ocuparea
sezoniera Tn agriculturd, constructii sau servicii genereaza fluctuatii greu de monitorizat. Situatia este similara
celei nationale: rata inactivitatii este ridicata, apropiata de media de =55,5 % raportata la nivel national in
2025.

Un element care influenteaza direct structura fortei de munca este migratia externa. Conform estimarilor
CALM si tendintelor observate in suburbii, 10-15 % din populatia activa se afla temporar sau permanent in
strainatate. Acest fenomen reduce disponibilitatea fortei de munca locale si afecteaza pe termen lung
sustenabilitatea demografica.

n acelasi timp, valorile reduse ale somajului oficial (=4,3 %) reflects integrarea buna pe piata metropolitand
a muncii, dar nu si realitatea presiunii administrative: serviciile publice, infrastructura si bugetul local trebuie
sa deserveasca peste 11 mii de locuitori, Tn timp ce finantarea este calculata pentru doar 7 617 persoane
inregistrate.

EVALUARE GENERALA — O FORTA DE MUNCA NUMEROASA SI VIGUROASA, INSA INSUFICIENT VALORIFICATA
PENTRU DEZVOLTAREA LOCALA

Bubuieci dispune de o resursa umana solidd — numeroasa, tanara, mobila si integratd in dinamica
metropolitand a Chisindului. Acest profil constituie un avantaj competitiv major pentru dezvoltarea
economica.

Totusi, dependenta puternica de capitala, deficitul de competente tehnice, migratia externa, somajul ascuns
si discrepanta dintre populatia reala si cea inregistrata limiteaza capacitatea comunei de a transforma acest
potential in dezvoltare locald durabild. Perioada 20262030 trebuie sa se concentreze pe:

[V Diversificarea economiei locale
Crearea de locuri de munca in proximitate
Atragerea investitiilor productive

Actualizarea evidentei populatiei.

N K N M

Recalificarea fortei de munca rapida in corespundere cu necesitatile economiei locale
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4.4 ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

4.4.1 CAPACITATEA ADMINISTRATIVA

Capacitatea administrativa a Primdriei Bubuieci reprezinta principalul determinant al calitatii guvernarii
locale. Intr-o comun3 cu peste 11.150 de locuitori, pozitionats in proximitatea municipiului Chisindu, nevoile
administrative, operationale si urbanistice sunt mult mai complexe decat in localitatile rurale tipice. Evaluarea
arata o administratie functionald, cu o structura completa, dar vizibil subdimensionata si insuficient adaptata
provocarilor unei suburbii in plind expansiune demografica si infrastructurala.

STRUCTURA INSTITUTIONALA COMPLETA LA NIVEL FORMAL, DAR DISPROPORTIONATA FATA DE
DIMENSIUNEA COMUNEI

Structura administratiei publice locale este definitd conform Legii nr. 436/2006 si include toate elementele
standard ale unei APL de nivel I.

La nivel formal, organigrama acopera functiile necesare unei primarii obisnuite, insa presiunea administrativa
reala a comunei — cu peste 11.000 locuitori, profil suburban si crestere continua — depaseste capacitatea
configurarii actuale.

Conisiliul Local, compus din 17 consilieri, se intruneste in ritm constant (aproximativ 7-8 sedinte pe an). O
parte importanta a activitatii deliberative vizeaza gestionarea patrimoniului public si a fondului funciar, ceea
ce reflecta atat ritmul urbanistic intens al localitatii, cat si nevoia de interventie frecventa asupra terenurilor,
loturilor pentru constructii si infrastructurilor publice.

Primaria functioneaza cu doua domenii coordonate de viceprimari — infrastructura si domeniul social — iar
sub acestea se regasesc compartimentele functionale:

VI Financiar—contabil, taxe si impozite;
Cadastru si evidenta funciara;
Arhitectura si urbanism;

Asistenta sociald si suport comunitar;

N K NN

Registratura, stare civild, evidenta populatiei;

VI Servicii publice (tineret sisport, culturd si spatii verzi).

Structura administrativa este completata de o serie de institutii subordonate, fiecare cu sarcini administrative

si operationale importante:

1 Tntreprinderea Municipald ,Serviciul Public de Gospodirie Comunal3” (15 angajati);
I Gradinitele nr. 1 sinr. 2;

V1 intreprinderea municipal3 de gestionare a fondului locativ.
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Desi functiile de baza sunt acoperite, configurarea actuala nu reflecta pe deplin complexitatea administrativa
a comunei Bubuieci — care in realitate opereaza ca un mic centru urban.

RESURSE UMANE INSUFICIENTE SI INCOMPLETE PENTRU GESTIONAREA UNEI ADMINISTRATII ORIENTATE SPRE
DEZVOLTARE

Primaria dispune de aproximativ 30 de angajati, ceea ce genereaza un raport de 1 functionar la 370 locuitori
— ceia ce este mai bun decit media nationald (1/400) dar oricum sub nivelul altor comune suburbane
comparabile ( media de 35 angajati).

Tn ciuda numarului aparent adecvat, distributia internd a functiilor si lipsa unor specializiri moderne
genereaza o presiune administrativa considerabila. Impactul direct al acestor limitari:

VI Sarcini administrative repartizate disproportionat intre angajati;
Timpi mari de procesare a solicitarilor populatiei;
Capacitate redusa de a elabora si implementa proiecte europene si investitionale;

Suprasolicitarea compartimentelor tehnice (urbanism, cadastru, spatii verzi, servicii edilitare);

N K N M

Presiune permanenta asupra echipei financiar—contabile si asupra registraturii/starii civile.

Organigrama ramane incomplet adaptata nevoilor actuale in crestere ale comunei: lipsesc functii critice
pentru o administratie moderna, precum:

VI Specialist IT intern (serviciile digitale fiind asigurate prin contract extern);
VI Echipa in atragerea fondurilor externe si management de proiect;

VI Responsabil pentru relatii internationale si cooperare metropolitan3;
]

Coordonator al serviciilor publice si al digitalizarii proceselor interne.

Aceste lacune limiteaza capacitatea Primariei de a tine pasul cu extinderea localitatii, de a moderniza serviciile
si de a accesa programe europene sau nationale.

Formarea profesionald in administratie (2018-2023) a fost redusd, cu doar 15 instruiri, ceea ce confirma
functionarea predominant operativa, in detrimentul dezvoltarii abilitatilor moderne. Competentele digitale
limitate, utilizarea redusa a instrumentelor GIS si cunoasterea insuficienta a limbii engleze afecteaza
suplimentar conexiunea institutiei la retele si programe internationale.

Deficitul de competente digitale, utilizarea partiala a instrumentelor GIS si cunoasterea redusa a limbii engleze
afecteaza conectarea Primariei la retele internationale si la oportunitati de finantare.

La acestea se adauga:
VI Nivel redus de competente digitale, care limiteazd implementarea unor sisteme informatizate;
[V Utilizarea partiald a instrumentelor GIS in urbanism si cadastru;

VI Competente lingvistice insuficiente (in special limba englezd), ceea ce reduce accesul la proiecte
internationale si programe europene.
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PORTOFOLIU FOARTE LARG DE SERVICII PUBLICE, GESTIONAT FRAGMENTAT SI CU EFICIENTA LIMITATA DIN
CAUZA CAPACITATII ADMINISTRATIVE REDUSE

Comuna Bubuieci gestioneaza un portofoliu extins de servicii publice, caracteristic mai degraba unei localitati

urbane decat unei comune tipice. Acestea includ:

|

N N NMENENM

N K N M

Servicii administrative si de guvernare: acte, informare publica, consultari si transparenta;
Servicii fiscale: evidenta impozite, taxe locale, calcul si incasare;

Servicii sociale: asistenta pentru familii vulnerabile, sprijin pentru categorii defavorizate;
Programe pentru tineret: activitati, suport comunitar, evenimente;

Urbanism si cadastru: avize, autorizari de construire, regim funciar, gestionarea terenurilor;
Educatie: administrarea celor doua gradinite;

Sanatate: coordonare cu Centrul de Sanatate Bubuieci pentru servicii primare;

Servicii comunale: salubrizare, spatii verzi, lucrari stradale, intretinere infrastructura si gestionare a
fondului locativ;

Managementul deseurilor in parteneriat cu un operator regional;
Infrastructura edilitara: apa, canalizare, iluminat public, retele tehnice;
Servicii funerare: administrarea cimitirelor;

Cultura si recreere: biblioteca, camin cultural, activitati comunitare.

Desi gama de servicii este completa, administrarea lor este afectata de fragmentarea proceselor interne,

deoarece:

M
M

N N N ™

Nu exista un compartiment specializat in proiecte si investitii;

Inventarierea patrimoniului se realizeaza cu un numar redus de comisii, insuficient pentru volumul de
lucru;

O parte semnificativa a fluxurilor administrative functioneaza inca pe suport hartie;
Instrumentele de digitalizare sunt utilizate minimal;
Urbanismul, cadastrul si gospodaria comunala nu functioneaza pe sisteme integrate;

Dispeceratele tehnice sunt slab conectate la procesele administrative centrale.

Rezultatul este o administratie care furnizeaza multe servicii, dar in mod preponderent reactiv, fara

mecanisme puternice de planificare, monitorizare sau optimizare.

Complexitatea portofoliului depaseste vizibil capacitatea institutionald actuala, ceea ce explica dificultatile in

raspunsul rapid la solicitarile cetatenilor, in planificarea investitiilor si in coordonarea serviciilor edilitare.
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STRUCTURA FUNCTIONALA, DAR NEEVOLUATA PENTRU STATUTUL REAL AL COMUNEI: LOCALITATE
SUBURBANA CU CARACTER URBAN

Comuna s-a extins accelerat in ultimul deceniu. Volumul de solicitari, presiunea pe infrastructura, cresterea
imobiliara si nevoile sociale depasesc modelul traditional de administrare rurala.

Structura administrativa actuala nu reflecta:
VI Densitatea populatiei;

Dezvoltarea cartierelor noi

Presiunile edilitare constante

Nevoia de coordonare urbanism—mediu—infrastructura

N N NN

Cererea pentru servicii digitale si raspuns rapid.

In prezent, administratia de facto gestioneaza probleme specifice unui mediu urban, dar cu resursele unei

comune traditionale-mediu rural.

CAPACITATEA ADMINISTRATIVA ESTE FUNCTIONALA, DAR NECESITA EXTINDERE S| CONSOLIDARE PENTRU A
SUSTINE DEZVOLTAREA 2026—2030

Primaria Bubuieci are o baza functionala solida, resurse implicate si institutii subordonate bine organizate.
Totusi, pentru a sustine dezvoltarea comunei in urmatorii ani, este necesara o consolidare strategica a
capacitatii administrative.

Directiile de modernizare necesare:

VI Extinderea aparatului administrativ inh corespundere cu necesitatile si directiile de modernizare a
localitatii (Adaptarea organigramei la profilul urban si la ritmul de dezvoltare al comunei);

Introducerea functiilor moderne (IT, proiecte, GIS, comunicare/cooperare);
Formare profesionala continua;
Digitalizarea fluxurilor interne si documentelor ( de tipul e-cancelarie/ e-APL);

Modernizarea managementului urbanistic;

NN N M K

Optimizarea proceselor operationale prin sisteme integrate.

4.4.2 CAPACITATEA FINANCIARA

Capacitatea financiara a Primariei Bubuieci reprezinta fundamentul functional al asigurarii dezvoltarii locale,
determinand posibilitatea comunei de a realiza investitii, de a mentine infrastructura publica si de a presta
servicii de calitate.

Evolutiile pozitive din 2024—2025 indica un potential de crestere, dar necesita modernizarea managementului
financiar, si extinderea surselor de venit.
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STRUCTURA BUGETARA STABILA, FARA DATORII, DAR PUTERNIC DEPENDENTA DE TRANSFERURI

Comuna Bubuieci dispune de o situatie financiara solida din perspectiva riscurilor: gradul de indatorare este
zero, iar gradul de colectare al taxelor locale se mentine la un nivel 80-90%, conform datelor BNS. Aceasta
stabilitate oferda comunei predictibilitate financiara si capacitatea de a acoperi cheltuielile operationale
curente. Totusi, structura bugetului arata o dependenta semnificativa de transferurile de la bugetul de stat,
in special pentru cheltuieli de functionare si proiecte de infrastructura.

Tn anul 2024, 54% din veniturile totale provin din transferuri, iar in 2023 proportia a urcat la 75%, ceea ce
confirma o vulnerabilitate structurala: dezvoltarea locala depinde in mare masura de politici nationale si nu

de capacitatea interna a comunei.

Tabelul 5: Structura veniturilor bugetului local 2022-2025

Venituri "
Venituri . emtlf" pro'prll' . Grad Ponderea
. .. (inclusiv venituri | Transferuri, Ponderea o
Ani totale, mii X s colectare . veniturilor
MDL regularizatoare), mii MDL taxe (%) transferurilor roprii
mii MDL ° —
2022 30.300 8.750 21.550 ~85 71% 29%
2023 38.568 9.625 28.943 ~85 75% 25%
2024 37.110 17.103 20.007 ~85 54% 46%
2025 38.824 18.800 20.024 ~85 52% 48%

Sursa: Primdria comunei Bubuieci

Evolutia bugetara in ultimii patru ani confirma aceasta tendinta:

VI 2022 — Venituri totale 30,3 mil. lei

V] 2023 - 38,568 mil. lei (25% venituri proprii)
V] 2024 -37,110 mil. lei (46% venituri proprii)
V] 2025 - 38,824 mil. lei (48% venituri proprii)

Aceasta crestere rapida a veniturilor proprii in 2024-2025 reprezinta o evolutie remarcabild si arata un
potential real de consolidare financiara daca administratia continud sa modernizeze sistemele de taxare, sa
actualizeze valorile cadastrale si sa stimuleze mediul economic local.

VENITURI PROPRII IN CRESTERE, DAR INCA SUB NIVELUL COMUNELOR SUBURBANE CU PROFIL SIMILAR

n 2024, comuna Bubuieci a mobilizat 17,103 mil. lei venituri proprii, iar in 2025 acestea au ajuns la 18,8 mil.
lei, reprezentand aproape jumatate din buget — o performanta rara pentru APL de nivelul I. Totusi, daca
comparam bugetele executate a comunei Bubuieci cu alte comune similare dupa dimensiune din municipiul
Chisindu, diferentele sunt semnificative:

V] Truseni (2024) - 51,1 mln MDL (60% venituri proprii si defalcari de la veniturile regularizatoare )

V] Bd&cioi (2024) - 54,7 mln MDL (54 % venituri proprii si defalcari de la veniturile regularizatoare) in
2025 bugetul a crescut cu 18% fata de anul 2024

VI Bubuieci (2024) - 37,1 min MDL (48% venituri proprii si defalcari de la veniturile regularizatoare)
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Acest decalaj de volum nu este doar o “diferenta contabila” — el reflecta limite structurale: o baza economica
insuficient dezvoltata, o pondere mare a populatiei nedeclarate (care reduce semnificativ transferurile per
capita), numarul redus de agenti economici inregistrati local si dependenta de piata muncii din Chisindu.

Faptul ca Bubuieci reuseste sa mobilizeze aproape 18 milioane lei venituri proprii este un semnal puternic ca
localitatea se afla pe directia corecta. Totusi, pentru a ajunge la nivelul suburban tipic si pentru a sustine
ritmul accelerat al extinderii rezidentiale, sunt necesare masuri economice si administrative suplimentare:
extinderea bazei de impozitare, atragerea de investitii locale, cresterea numarului de agenti economici
inregistrati Tn comuna si actualizarea masiva a resedintelor pentru a reflecta populatia reala.

Doar prin consolidarea acestor elemente Bubuieci poate depasi actualele constrangeri bugetare si poate
sustine investitiile necesare in infrastructura rutiera, utilitati, educatie si servicii comunitare, intr-un ritm
comparabil cu celelalte suburbii dinamice ale Chisindului.

METROPOLITANA AFLATA IN EXPANSIUNE

Bubuieci dispune de o baza financiard solida, fara datorii, cu venituri proprii in crestere si cu bugete
echilibrate. Totusi, nivelul actual al capacitatii financiare nu este suficient pentru ritmul si amploarea
investitiilor necesare unei localitati suburbane in plind dezvoltare.

Directiile necesare de consolidare sunt clare:

VI Diversificarea surselor de venit
Cresterea accesului la fonduri nerambursabile;
Modernizarea sistemelor de taxare si evaluare cadastral3;

Dezvoltarea zonelor economice care sa genereze veniturile locale;

NN N M

Profesionalizarea planificarii financiare si a managementului bugetar.

4.4.3 MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Managementul proiectelor in comuna Bubuieci reprezinta un domeniu functional, dar aflat inca intr-un stadiu
de dezvoltare incipientad in raport cu nevoile reale ale localitatii. Volumul ridicat al proiectelor gestionate
demonstreazd capacitate operationala, insa lipsa unei structuri specializate si a accesului la finantari
nerambursabile limiteaza ritmul modernizarii infrastructurii. Evaluarea arata ca administratia dispune de
experienta practicd, dar necesita profesionalizare, digitalizare si integrare strategica pentru perioada
urmatoarea de planificare 2026-2030.

PORTOFOLIU EXTINS DE PROIECTE, GESTIONAT CU O STRUCTURA ADMINISTRATIVA NESPECIALIZATA
in ultimii cinci ani, Primaria Bubuieci a administrat un portofoliu considerabil, cu 11 proiecte de
investitii:

[Vl 2 proiecte finalizate;
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VI 7inimplementare;

VI 2in proiectare.

Acestea includ modernizarea infrastructurii educationale, constructia gradinitei din satul Bac, reabilitarea
strazilor locale, lucrari de apa si canalizare, precum si amenajari urbane.

Desi portofoliul este divers si acopera domenii cheie, toate proiectele sunt gestionate in cadrul structurii
existente, fara o Unitate dedicatda de Management de Proiecte in cadrul Primariei, fara manageri dedicati si
fara proceduri standardizate. Acest model limiteaza capacitatea de coordonare, monitorizare si pregatire a
proiectelor complexe si creste riscul intarzierilor administrative. In conditiile cresterii accelerate a comunei,
volumul actual al proiectelor depaseste vizibil resursele disponibile.

DEPENDENTA APROAPE TOTALA DE FINANTAREA INTERNA SI LIPSA ACCESARII FONDURILOR
NERAMBURSABILE

Analiza surselor de finantare arata ca proiectele au fost acoperite aproape exclusiv din:

I Bugetul local
I Transferuri din bugetul de stat
VI Contributii ocazionale ale Consiliului Municipal Chisindu

V] Programe guvernamentale

Nu exista proiecte implementate cu finantare nerambursabild externa (UE, INTERREG, GIZ, SDC, PNUD, USAID,
ADA, etc.), desi comuna ar fi eligibila pentru programe in valoare de milioane de euro. Aceastd absentd se

explica prin:
[V Lipsa unei unitati specializate pentru scrierea si gestionarea proiectelor,
VI Nivel redus de expertiza in documentatii tehnice europene,
V] Resurse umane limitate,
v

Inexistenta unui portofoliu strategic pregatit pentru finantare.

Fara acces la fonduri nerambursabile, investitiile locale avanseaza lent, iar presiunea pe bugetul local ramane
ridicata.

PLANIFICAREA PROIECTELOR ESTE FUNCTIONALA, DAR PREPONDERENT PUNCTUALA SI FARA INTEGRARE
STRATEGICA TERITORIALA

Desi proiectele sunt utile si necesare, ele sunt formulate punctual, fara o abordare integrata si fara a face
parte dintr-un cadru strategic de prioritizare. Lipsesc:

I Un Plan multianual de investitii;
VI Un portofoliu de proiecte pregatite (”pipeline”) ;

VI Corelarea investitiilor cu PUG actualizat.
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Ca urmare, sincronizarea investitiilor este dificila (ex. strazi reabilitate Thainte de interventiile la apa—canal),
iar satele Bac si Humulesti raman in urma zonei centrale. Managementul proiectelor functioneaza bine in
contextul interventiilor individuale, dar nu asigurd inca o dezvoltare coerenta si integrata a intregii comune.

IMONITORIZARE MINIMALA $I INSTRUMENTE ADMINISTRATIVE LIMITATE, INSUFICIENTE PENTRU PROIECTE
EUROPENE SAU DE ANVERGURA

Monitorizarea proiectelor se realizeaza prin procese-verbale, rapoarte bugetare si vizite in teren, fara
indicatori de rezultat sau sisteme digitale. Lipsesc:

VI Indicatori de impact,
Monitorizare tehnica bazata pe GIS,
Evaluari post-implementare,

Evaluari ex-ante

N N N M

Platforma digitald pentru monitorizarea proiectelor.

Abordarea actuala este adecvata pentru proiectele locale mici si medii, dar nu este compatibila cu cerintele
programelor europene. Pentru proiectele majore necesare pentru dezvoltarea locald ulterioara (apa—
canalizare, drumuri, urbanism digital, mediu, infrastructura sociala, economica), in special in contextul de
aderare a Moldovei la UE si accesarea fondurilor de pre-aderare, este necesar un sistem de monitorizare si
raportare modern.

4.4.4 DIGITALIZAREA ADMINISTRATIEI SI SERVICIILOR PUBLICE

Comuna Bubuieci dispune de una dintre cele mai bune acoperiri cu internet din zona suburbana: aproximativ
92% dintre locuinte sunt conectate la fibra optica sau cablu. Acest nivel de penetrare ridicat reprezinta un
avantaj semnificativ pentru dezvoltarea de servicii publice digitale si pentru implementarea unor solutii de tip
"smart village”.

Cu toate acestea, administratia locala utilizeaza doar intr-o masura redusa aceasta infrastructura. Servicii
precum depunerea online a cererilor, programari, notificari digitale, follow-up automat sau formulare
electronice sunt inca absente. Comunicarea online se limiteaza la publicarea deciziilor, anunturilor si
consultarilor pe site-ul primariei.

Nivelul actual de digitalizare a serviciilor este estimat la 20—40%, sub media altor suburbii precum Truseni
(=50%) sau Bacioi (=40%).

PROCESE ADMINISTRATIVE INTERNE PREPONDERENT MANUALE, NEINTEGRATE SI DIFICIL DE SCALAT

Majoritatea activitatilor interne se realizeaza inca prin fluxuri manuale: registratura pe hartie, circulatie fizica
a documentelor, semnaturi olografe, arhive fizice si comunicare interna informald. Aceasta structura
traditionald incetineste considerabil munca, cauzeaza intarzieri in procesarea solicitarilor si reduce
transparenta operationala.
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Tn lipsa unui sistem digital intern:

VI Documentele nu pot fi urmarite in timp real,
Arhivarea este dificila,
Datele se pierd usor,

Procesarea cererilor este lenta si supraincarcata,

N N NN

Coordonarea interdepartamentala este fragmentata.

Acest model este caracteristic comunelor rurale mici, nu localitatilor suburbane cu peste 11.000 locuitori si
extindere urbana de tip metropolitan.

Administratia nu dispune de un specialist IT, nici un responsabil de digitalizare. Fara aceste functii:
I Nu pot fi implementate sisteme electronice,
I Nu pot fi securizate datele administratiei,

I Nu pot fi integrate platforme locale cu platformele nationale, chiar dacd la moment locuitorii pot
efectua plati la bugetul local prin platforma nationala https://mpay.gov.md/ .

I Nu poate fi creat un registru digital al patrimoniului local.

Aceasta lipsa structurala explica intarzierea digitalizarii interne si incapacitatea de a moderniza procesele
administrative. In lipsa unor competente IT, orice solutie digital3 riscd sa rimana neutilizatd sau implementata
superficial.

SERVICIILE OFERITE ONLINE SUNT FRAGMENTARE, NEINTEGRATE SI INSUFICIENTE PENTRU O COMUNA DE
PESTE 11.000 LOCUITORI

Digitalizarea administratiei publice locale se afla intr-un stadiu incipient, iar instrumentele existente acopera
doar procese de baza, fara a constitui un sistem functional, integrat si orientat spre cetatean.
n prezent, primele elemente de modernizare sunt vizibile, ins3 se limiteaza la functii minimale:

VI Transmiterea cererilor prin e-mail,
V] Publicarea actelor administrative,
VI Anunturi si consultari publice online,

VI Evidenta fiscald partial digitalizata.

n special, lipsesc componentele esentiale ale unui sistem administrativ modern:

VI Portal integrat de servicii publice,
I Proceduri digitalizate pentru urbanism si autorizéri,

V] Sisteme IT pentru managementul sesizérilor sau al investitiilor.
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Pentru o comuna cu peste 11.000 de locuitori, un profil socio-economic divers si un ritm accelerat de
dezvoltare, acest nivel de digitalizare este insuficient. Majoritatea proceselor raman manuale, consumatoare
de timp, expuse erorilor si dependente de prezenta fizica a cetatenilor la primarie.

GIS-UL LOCAL ESTE UTILIZAT MINIM, DESI COMUNA ARE UN PROFIL IN EXPANSIUNE CARE NECESITA
MONITORIZARE DIGITALA CONTINUA

GIS-ul local este utilizat minim, desi comuna are un profil urban in expansiune care necesita monitorizare
digitala continua. Gestionarea urbanismului, a cadastrului, a retelelor edilitare si a lucrarilor de infrastructura
presupune utilizarea unor instrumente digitale avansate, in special a sistemelor GIS (Geographic Information
Systems). In Bubuieci, acest instrument este folosit doar la nivel de baz§, desi realititile locale cer o abordare
mult mai sofisticata.

Administratia gestioneaza trei localitati, un proces continuu de extindere imobiliara, retele tehnico-edilitare
complexe, drumuri locale supuse interventiilor permanente si zone cu probleme de mediu, iar pe langa
acestea se confruntd cu transformarea treptatd a unor terenuri agricole in zone rezidentiale. intr-un
asemenea context, o administratie locala nu poate functiona eficient fara un sistem GIS complet operational,
capabil sa ofere date actualizate in timp real si o imagine integrata asupra teritoriului.

Lipsa integrarii GIS genereaza dificultati serioase in planificarea urbanistica, determina gestionarea
fragmentata a retelelor de apa si canalizare, creeaza incertitudini privind situatia terenurilor si duce la
suprapunerea necoordonata a lucrarilor de infrastructura, ceea ce afecteaza atat costurile, cat si calitatea
interventiilor.

Integrarea deplina a GIS nu reprezinta doar un instrument tehnic, ci o conditie esentiala pentru modernizarea
urbana, accesarea fondurilor externe si cresterea disciplinei in dezvoltarea teritoriului.

TRANSFORMAREA DIGITALA REPREZINTA O OPORTUNITATE MAJORA PENTRU EFICIENTIZAREA
MANAGEMENTULUI PUBLIC, CRESTEREA TRANSPARENTEI S| ATRAGEREA INVESTITIILOR

Pentru o comuna suburbana aflata in plind dezvoltare, digitalizarea nu este doar o optiune moderng, ci o
necesitate practica pentru reducerea presiunii administrative si pentru cresterea calitatii serviciilor publice.
Digitalizarea completa a proceselor administrative ar permite:

VI Reducerea timpului de procesare cu 20-30%,

Scaderea volumului de munca manuala,

Reducerea costurilor operationale,

Eliminarea erorilor umane in administrarea fiscala, cadastrala sau tehnica,
Cresterea transparentei si a participarii publice,

Facilitarea planificarii urbanistice prin instrumente GIS,

N N N AN

Crearea unui mediu favorabil investitorilor si antreprenorilor.
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TRANSFORMAREA iN ”SMART VILLAGE” ESTE POSIBILA DATORITA INFRASTRUCTURII DIGITALE FOARTE BUNE,
DAR NECESITA INVESTITII S| PROFESIONALIZARE INTERNA

Cu 92% dintre gospodarii conectate la internet de mare viteza, comuna Bubuieci are un fundament tehnic
ideal pentru a deveni una dintre primele localitati "SMART” (inteligente) din zona metropolitana Chisindu.
Totusi, lipsa digitalizarii interne Tmpiedica dezvoltarea unor solutii inteligente precum:

I lluminat public inteligent (telegestiune),

Senzori pentru apa si canalizare (detectia scurgerilor, monitorizarea debitelor),
Monitorizare de mediu (calitatea aerului, zgomot, gunoi),

Management digital al traficului si parcarilor,

Aplicatii mobile pentru sesizari, evenimente si comunicare,

NN N ™M R

Registre digitale pentru patrimoniu, utilitati si mobilitate.

Transformarea in "Smart Village” (”Sat Inteligent”) nu este un obiectiv tehnologic, ci o necesitate practica
pentru administrarea eficienta a unei suburbii in dezvoltare rapida.

4.4.5 COOPERAREA INTERNATIONALA

Analiza releva ca, desi Primaria comunei Bubuieci a reusit sa construiasca n ultimii ani o baza solida de relatii
externe, acestea sunt utilizate preponderent la nivel ceremonial si mai putin ca instrument de atragere a
fondurilor nerambursabile sau de transfer de know-how.

Cele opt acorduri existente — majoritatea recente — indica o deschidere institutionala realad si o dorinta de
colaborare pe termen lung. Totusi, lipsa unei structuri dedicate cooperarii externe, absenta unei strategii de
internationalizare si capacitatea administrativa redusa fac ca beneficiile acestor parteneriate sa fie limitate.

Pentru o comuna cu o populatie de peste 11 mii de locuitori si un ritm urbanistic intens, extinderea si
profesionalizarea cooperarii internationale este esentiala pentru cresterea competitivitatii si accesului la

proiecte europene.

Tabelul 6: Acorduri de colaborare si parteneriat cu primarii din strainatate

Tipul Data Act
# UAT Tara . . semnarii / . . Nota Bene
parteneriatului - administrativ
aprobarii
Comuna Romania Acord de 30.01.2025 Decizia nr. Cooperare in domeniul
Osorhei, cooperare si 1.25/30.01.2025 | administratiei locale,

1 | judetul Bihor infratire educatiei, schimburi de
tineret si proiecte
transfrontaliere.

Orasul Targu Romania Acord de 21.08.2024 Decizia nr. Parteneriat pentru

2 Ocna, judetul cooperare si 5.9/21.08.2024 | dezvoltare locala, turism,
Bacau infratire cultura si educatie civica.
Comuna Romania Acord de 30.01.2025 Decizia nr. Schimb de bune practici in

3 Cumpana, cooperare si 1.24/30.01.2025 | domeniul economic,

infratire educational si ecologic.
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Tipul Data Act
# UAT Tara . . semnarii / . . Nota Bene
parteneriatului o . administrativ
aprobarii
Judetul (,Jurdmantul
Constanta Infratirii”)
Localitatea Ucraina Acord de 13.06.2024 | Decizia nr. Cooperare culturala,
4 Solonca, parteneriat si 4.6/13.06.2024 | educational3 si proiecte
Regiunea Lviv cooperare transfrontaliere moldo-
ucrainene.
Comuna Romania Acord de 29.09.2006 Decizia nr. Cel mai vechi acord de
Manastirea infratire si 9.4/29.09.2006 | infratire; colaborariin
5 Humorului, cooperare domeniul educatiei si
judetul culturii.
Suceava
Comuna Romania Acord de 05.12.2011 Decizia nr. Parteneriat cultural si
6 Ruginoasa, infratire si / 10.1/05.12.2011 | educational; cooperare in
judetul lasi cooperare 16.01.2012 | si Hotararea nr. | proiecte de patrimoniu si
2/16.01.2012 traditii locale.
Orasul Targu Romania intelegere de 08.12.2016 Decizia nr. Colaborare in domeniul
7 Neamt, cooperare 7.6/08.12.2016 | turismului, administratiei
Judetul publice si educatiei.
Neamt Contract de 14.12.2016 Decizia nr. Cooperare generalad —
8 colaborare 7.5/14.12.2016 | posibild completare
ulterioara a acordului.

COOPERAREA ESTE PUTERNIC ORIENTATA SPRE ROMANIA S| RAMANE PREPONDERENT FORMALA

Comuna Bubuieci are stabilite opt acorduri de cooperare internationald, dintre care patru semnate ih 2024—
2025, ceea ce indica o activitate recenta intensificata in directia relatiilor externe.

Cooperarea este insa concentrata in proportie de peste 85% pe localitati din Romaénia, cu un singur

parteneriat in Ucraina.

Desi aceasta orientare asigurd apropiere culturald si acces la bune practici administrative, limiteaza
conectarea comunei la retele europene mai extinse.

Parteneriatele sunt utilizate predominant in scopuri protocolare —vizite, schimburi culturale sau educationale

— fara proiecte comune care sa aduca beneficii economice, investitionale sau infrastructurale, limitandu-se
doar la transferul de expertiza prin schimb de proiecte elaborate.

DIVERSIFICAREA GEOGRAFICA LIMITATA SI PENURIA ONG-URILOR LOCALE REDUC POTENTIALUL DE
INTERNATIONALIZARE

Desi baza formala de cooperare este consistentd, aceasta nu s-a transformat in proiecte cu finantare
europeana sau transfrontaliera.

Unele localitati partenere din Romania se afla Tn aria eligibila pentru programe precum INTERREG NEXT
Romania—Moldova 2021-2027, insa Bubuieci nu a depus pana acum proiecte comune. Cauzele principale sunt
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lipsa unei unitati de proiecte si investitii, insuficienta competentelor administrative pentru pregatirea
aplicatiilor si absenta unui management activ al relatiilor externe.

Tn lipsa acestor mecanisme, parteneriatele riscd si raimana doar instrumente de reprezentare simbolic3, fara
impact asupra dezvoltarii infrastructurale, sociale sau economice.

Tn plus, absenta ONG-urilor locale active ( fiind un ONG la inceput de activitate) restrange posibilitatea
comunei de a participa la programe care cer parteneriate cu societatea civila si care au potentialul de a atrage
parteneriate cu organizatii din mai multe tari din UE sau parteneriate multiple ( de exemplu prin INTERREG

EUROPE).

Fara o baza asociativa locala si fara extinderea parteneriatelor spre noi regiuni, potentialul de atragere a
finantarilor externe ramane sub nivelul necesar pentru ritmul de dezvoltare a localitatii.

4.5 ECONOMIA LOCALA

ECOSISTEM ECONOMIC REZIDENTIAL, BAZAT PE NAVETISM S| DEPENDENTA STRUCTURALA DE CHISINAU

Economia comunei Bubuieci functioneaza, in esentd, ca un ecosistem rezidential de navetism, profund

dependent de piata muncii din municipiul Chisinau.

Structura locala de activitati economice este redusa si slab diversificata, fiind dominata de micro-intreprinderi
orientate spre servicii de proximitate, fara capacitatea de a genera locuri de munca intr-un volum care sa
echilibreze fluxurile zilnice de naveta. Din aceastda cauza, majoritatea populatiei active isi desfasoara
activitatea Tn capitald, iar comuna ramane ancorata intr-o functie economica secundara, orientata aproape

exclusiv spre rezidential.

Modelul economic bazat pe navetism limiteaza autonomia financiarda a comunei, reduce masa critica de
afaceri si franeaza aparitia unor activitati economice competitive sau inovative.

n lipsa unor platforme economice dedicate, a unor zone clar definite pentru dezvoltare non-agricold si a unui
mediu investitional structurat, comuna nu reuseste sa isi valorifice pe deplin potentialul demografic si
teritorial. Astfel, rolul acesteia in economia municipiului Chisindu ramane marginal, iar cresterea rezidentiala
nu este insotitd de o dezvoltare economica proportionala.

ROL PERIFERIC IN ECONOMIA METROPOLITANA

Desi Bubuieci reprezinta circa 1,5% din populatia municipiului Chisinau, contributia sa la principalii indicatori
economici este mult sub acest nivel: doar 0,7% din agentii economici, 0,28% din salariati si 0,2% din cifra de
afaceri a intreprinderilor municipale. Aceasta diferenta clara intre dimensiunea demografica si activitatea
economica reflecta o economie locald slab diversificata si cu un impact redus in dinamicele economice ale

Chisinaului.
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Tabelul 7: Pozitionarea comparativa a comunei Bubuieci in raport cu alte UAT suburbane ih economia
municipiului Chisinau (2023)

UAT sub- Ponderea UAT sub-urbane in indicatorii pe mun. Chisinau
urbane Populatie Numar de agenti Numar de salariati de Cifra de afaceri a
economici inregistrati agentii economici agentilor economici
Bubuieci 1,5% 0,7% 0,28% 0,2%
Codru 2,5% 1,7% 1,54% 1,58%
Stauceni 1,6% 1,3% 1,52% 2,64%
Cricova 1,3% 0,5% 0,6% 0,36%
Bacioi 1,6% 0,6% 0,73% 0,19%
Gratiesti 1,0% 0,6% 0,3% 0,31%
Sangera 1,7% 0,6% 0,37% 0,35%
Durlesti 3,7% 2,3% 1,24% 0,78%
Truseni 1,5% 0,6% 0,38% 0,31%
Ciorescu 0,9% 0,5% 0,28% 0,12%
Ghidighici 0,7% 0,3% 0,12% 0,07%
Budesti 0,6% 0,2% 0,08% 0,05%
Tohatin 0,6% 0,3% 0,12% 0,08%
Colonita 0,5% 0,3% 0,07% 0,03%
Condrita 0,1% 0,03% 0,01% 0,004%
Vadul lui Voda 0,6% 0,4% 0,16% 0,1%
Vatra 0,5% 0,4% 0,49% 1,1%

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS privind dezvoltarea antreprenorialului (baza de date a rapoartelor financiare a agentilor economici)

Comparativ, suburbii cu o populatie apropiata — precum Stauceni, Bacioi sau Truseni — prezinta ponderi
economice net superioare. Acestea genereaza intre 0,6% si 1,3% din agentii economici si intre 0,3% si 1,52%
din salariati, ceea ce indica economii mai dinamice si infrastructuri antreprenoriale mai dezvoltate. Prin
contrast, Bubuieci valorifica insuficient propriul potential demografic, ramanand in urma localitatilor similare

din zona metropolitana.

PERFORMANTA ECONOMICA RELATIVA: SUB MEDIA SUBURBIILOR

Desi comuna Bubuieci este a 6-a ca marime dintre cele 18 suburbii ale municipiului Chisinau, nivelul sau de
activitate economica este semnificativ sub potentialul demografic.

Raportarea principalelor indicatori economici la numarul de locuitori arata ca localitatea se situeaza constant

in_partea inferioara a clasamentului suburban, ceea ce evidentiaza o economie slab dezvoltatad si putin

diversificata.
Pozitionarea comunei Bubuieci in raport cu celelalte suburbii este urmatoarea:

[Vl Densitatea agentilor economici — locul 11 din 18 suburbii
VI Numaérul de locuri de munca raportat la populatie — locul 14 din 18 suburbii

[Vl Cifra de afaceri totala per locuitor — locul 11 din 18 suburbii

Comparativ, suburbii cu o structura demografica similara — precum Codru, Stauceni, Bacioi sau Truseni — au
construit n ultimul deceniu ecosisteme antreprenoriale relativ mai dinamice, investitii private mai
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consistente si o infrastructura economica mai matura. Diferentele de performanta sunt accentuate atat la
nivelul densitatii afacerilor, cat si al volumului de activitate economica generat pe cap de locuitor.

Acest contrast scoate in evidenta faptul ca Bubuieci prezinta un decalaj structural intre potentialul sau
demografic si performanta economica realizata.

Cauzele acestui decalaj sunt legate de atractivitatea redusa pentru investitii, de lipsa unor functii economice
locale clar conturate si de o infrastructura de afaceri insuficient dezvoltata, care nu reuseste sa sustina aparitia
unor poli economici competitivi sau sa stimuleze initiative antreprenoriale la nivelul asteptat pentru o
suburbie de aceastd dimensiune.

CAPACITATEA FISCALA: UNA DINTRE CELE MAI REDUSE DIN MUNICIPIUL CHISINAU

Nivelul capacitatii fiscale a comunei Bubuieci — masurat prin volumul impozitului pe venit pe persoane fizice
raportat la numarul de locuitori — confirma tendintele de sub-performanta economica identificate anterior.
Indicatorul evidentiaza o baza economico-fiscald foarte slaba, insuficienta pentru a sustine investitiile publice

necesare unei dezvoltari moderne.

Tabelul 8: Nivelul comparativ al capacitatii fiscale in localitatile-suburbii ale municipiului Chisinau (2024)

Capacitatea fiscala 2024
% fata de media

UAT sub-urbane MDL/locuitor pe mun. Chisindu
Bubuieci 1027,5 11,7%
Condrita 496,1 5,6%
Cruzesti 745,3 8,5%
Tohatin 1098,6 12,5%
Budesti 1174,2 13,3%
Colonita 1522,8 17,3%
Gratiesti 1633,4 18,5%
Sangera 1722,7 19,5%
Truseni 1862,4 21,1%
Ghidighici 1873,6 21,2%
Durlesti 2056,8 23,3%
Ciorescu 2143,2 24,3%
Bacioi 2396,6 27,2%
Cricova 3079,1 34,9%
Codru 3198,1 36,3%
Vadu lui Voda 3616,4 41,0%
Stauceni 5576,5 63,2%
Vatra 6502,1 73,7%
Media pe mun. Chisindu 8816,8 100,0%

Sursa: Ministerul Finantelor al Republicii Moldova

Pozitionarea comunei in ierarhia suburbana este urmatoarea (pentru anul 2024):

VI Locul 16 din 18 suburbii dupa nivelul impozitului pe venit per locuitor
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] 1.027 MDL/locuitor, echivalentul a doar 11,7% din media municipiului Chisindu

VI Valori inferioare sunt inregistrate doar in Condrita si Cruzesti

Prin contrast, suburbii dinamice precum Stauceni (63% din media municipiului) si Vatra (73,7%) au reusit sa
dezvolte baze economico-fiscale mult mai solide, generate de activitati economice stabile si de o atractivitate
crescuta pentru investitii.

Diferentele arata ca Bubuieci inca nu a reusit sa transforme potentialul demografic in venituri locale, ceea ce
limiteaza capacitatea administratiei de a finanta infrastructura si serviciile publice.

Tn ansamblu, capacitatea fiscald scdzutd mentine comuna intr-o pozitie de vulnerabilitate financiars.

Resursele publice reduse impiedica implementarea unor proiecte structurale, iar lipsa investitiilor inhib3, la
randul ei, dezvoltarea economica, creand un cerc vicios al stagnarii — o problema tipica pentru localitatile cu
economie slab diversificata si dependente de piata muncii din capitala. Evident, aceasta situatie genereaza un
cerc vicios al stagnarii:

VI Investitiile publice insuficiente frdneaza dezvoltarea economiei locale
VI Economia locala slab diversificatd nu produce suficiente venituri fiscale

VI Lipsa resurselor financiare limiteaza proiectele structurale necesare pentru atragerea investitiilor
private

STRUCTURA FORTEI DE MUNCA: UN DECALAJ MAJOR INTRE POPULATIA ACTIVA $I LOCURILE DE MUNCA
LOCALE

Capacitatea locald de a genera locuri de munca este inca redusa, acoperind aproximativ 20% din necesarul
real al populatiei ocupate, ceea ce plaseaza comuna intr-o pozitie economicad periferica in cadrul zonei

metropolitane.

n prezent, economia locald a comunei Bubuieci nu reuseste s3 absoarbd decit o micd parte din populatia

activa.

Desi Tn comuna sunt aproximativ 7,800 de persoane apte de munca, numai o fractiune lucreaza efectiv in
interiorul localitatii, ceea ce indicd o capacitate economica limitata si o diversificare scazuta a activitatilor
comerciale si productive. Datele cheie ale structurii ocupdrii arata cu claritate acest dezechilibru:

[Vl Doar aproximativ 1,200 de persoane sunt angajate in economia locald, dintre care circa 950 sunt
salariati, iar aproximativ 250 sunt antreprenori sau fondatori ai unor intreprinderi. Aceasta inseamna
ca economia comunei genereaza intern un volum relativ mic de oportunitati de angajare, insuficient
pentru dimensiunea populatiei active.

VI Analiza pe baza datelor municipiului Chisindu aratd cd aproximativ 4,500 de locuitori ai comunei
Bubuieci sunt activi Tn cdmpul muncii. Prin urmare, cel putin 3-3,5 mii de persoane fac zilnic naveta
catre Chisindu. Rezulta ca peste 70% dintre persoanele ocupate depind direct de piata muncii urbana,
ceea ce evidentiazd un model economic in care localitatea functioneaza predominant ca furnizor de
fortda de munca pentru capitala.
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Aceasta situatie este Intr-o anumitd masura caracteristica tuturor localitatilor peri urbane ale municipiului
Chisindu, unde navetismul este un fenomen obisnuit.

Totusi, in cazul comunei Bubuieci, dependenta de piata muncii din Chisinau este considerabil mai accentuata

decat media suburbiei.

Localitatea se distinge printr-o activitate economica interna modesta si printr-o capacitate redusa de a retine
si valorifica forta de munca local3, ceea ce o plaseaza printre cele mai putin dinamice si mai putin autonome
economic suburbii ale municipiului.

STRUCTURA ECONOMICA LOCALA: ECONOMIE FRAGMENTATA, DOMINATA DE MICROINTREPRINDERI

Structura economica a comunei Bubuieci cuprinde peste 250 de agenti economici inregistrati, Tnsa doar
aproximativ 90 activeaza real, ceea ce denota un nivel redus de activitate efectiva si o formalizare economica
modesta.

Profilul sectorial este dominat de intreprinderi din comert (en-gros si en detail), alimentatie publica, servicii

de transport, cateva activitati industriale la scara micd, precum si diverse microintreprinderi din domeniul

serviciilor si al productiei artizanale.

Majoritatea _companiilor sunt microintreprinderi cu 1-9 angajati, dintre care un numar considerabil

functioneaza cu 1-3 salariati.

Doar 15 intreprinderi depasesc pragul de 9 angajati, incluzand doua intreprinderi mijlocii (100—150 angajati)

si sapte intreprinderi mici (15-50 angajati). Aceasta distributie structurala, caracterizata prin dispersie si
absenta companiilor mari, confirma existenta unei economii subdezvoltate, fragmentate si lipsite de lanturi
valorice locale.

PRINCIPALII AGENTI ECONOMICI: ECONOMIE FARA SPECIALIZARE DOMINANTA SI FARA EFECTE DE
MULTIPLICATOARE

Structura economica a comunei Bubuieci — dominata de microintreprinderi, activitati dispersate si cateva

companii_mijlocii_orientate in afara localitatii — evidentiaza existenta unei economii slab conturate, fara

specializari sectoriale si fara capacitatea de a dezvolta lanturi valorice locale. Lipsa masei critice de agenti
economici complementari, fragmentarea structurii de productie si orientarea preponderent externd a
firmelor limiteaza competitivitatea comunei si contributia sa la economia metropolitana, mentinand
localitatea intr-un profil economic modest si cu potential redus de multiplicare

Analiza celor mai importanti agenti economici releva o _economie eterogena, cu activitdti desfasurate

independent, fara conexiuni functionale intre ele. Principalele domenii sunt transportul de pasageri si marfuri,

comertul cu amanuntul, alimentatia publica, producerea materialelor de constructie, colectarea fierului uzat,
servicii auto si productia de mobila.

Cel mai mare angajator local este ,Trans-Solutions” SRL, o companie specializata in servicii de transport de

pasageri (taxi), care opereaza la nivelul intregului municipiu Chisinau si are intre 120 si 150 de angajati. Faptul
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ca aceasta Intreprindere este Tnregistrata juridic in comuna Bubuieci, desi desfasoara activitatea pe intreg
teritoriul municipiului, reprezinta un exemplu clar al potentialului pe care il are Bubuieci: pozitionarea in
proximitatea Chisinaului poate fi valorificata pentru a atrage inregistrarea juridica a companiilor din comert
si servicii, ceea ce ar creste baza fiscald locala si ar genera oportunitati economice suplimentare pentru
comunitate.

Alti agenti economici relevanti prin numarul de angajati si volumul activitatii includ:
VI ”Loredan Trans” SRL — transport marfuri (=~ 80 salariati)

”Rodital Lux” SRL — producere detergenti si produse chimice (= 50 salariati)

"llandro Trans” SRL — transport marfuri (= 40 salariati)

”"New Metal Construct” SRL — colectare si comert fier uzat (= 30 angajati)

"Moltretail Group” SRL — comert (= 30 salariati)

”Danvlador” SRL — producere materiale de constructie (= 20 salariati)

”Agrement Ciocirlia” SRL — restaurant si servicii HoReCa (= 20 salariati)

”Baydoi” SRL — comert cu imbracaminte (= 20 angajati)

NN NMERNNNMNR

”"BSW Tech” SRL — dezvoltare software la comanda (= 15 angajati; singura firma IT cu profil tehnologic
avansat din comuna)

&

”AGP Management” SRL — activitati comerciale si suport pentru afaceri (= 15 salariati)

&

”TOP Tuning” SRL — servicii auto specializate (= 15 salariati)

VI ”lIcira Plast” SRL — producere mobild (= 10 salariati)

Aceste companii, desi relevante ca volum al activitatii sau ca numar de angajati, opereaza izolat, fara a forma
concentratii sectoriale, fara sinergii locale si fara potential de clusterizare. Aceasta lipsa de integrare reduce
capacitatea economiei locale de a genera efecte multiplicatoare si de a construi avantaje competitive
teritoriale.

SECTORUL AGRICOL: ORIENTARE PREDOMINANT EXTENSIVA, CU PUTINE INITIATIVE DE PROCESARE

Sectorul agricol al comunei Bubuieci este format din aproximativ 40 gospodarii tardanesti si asociatii agricole

— care exploateaza in total circa 1,800 ha de teren agricol situat in extravilan. Aceste suprafete includ atat
terenuri private, cat si terenuri publice (arendate), fiind orientate preponderent spre cultivarea culturilor
primare.

Modelul de functionare al agriculturii locale este dominat de micro-exploatatii familiale, cu un numar redus

de angajati si cu o formalizare partiala a activitatilor economice.

Nivelul redus de capitalizare, lipsa mecanizarii avansate si dificultatea accesarii finantarilor limiteaza
semnificativ productivitatea si capacitatea de modernizare. Majoritatea productiei este orientata spre
consum propriu, comercializare in piete locale sau contracte mici, ceea ce mentine sectorul intr-o zona cu
valoare adaugata scazuta.
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Tn privinta procesarii, initiativele sunt putine, insa existd citeva exemple pozitive, precum ICS ,Betti Four”, o

intreprindere cu capital strain specializata in procesarea si ambalarea legumelor pentru retele comerciale si

HoReCa. Astfel de activitati demonstreaza potentialul local pentru dezvoltarea unei nise de agro-procesare,
insa la acest moment nu exista un ecosistem extins care sa permita formarea unor lanturi valorice locale
competitive.

Per ansamblu, sectorul agricol ramane extensiv, fragmentat si cu investitii reduse, neavand inca rolul unui

motor economic al comunei. Totusi, prin conversia treptata a unor terenuri agricole situate in proximitatea

infrastructurii rutiere si utilitare, exista potential pentru dezvoltare de hub-uri agroindustriale: de logistica
agricold, depozitare, procesare si servicii conexe — directii care pot contribui la diversificarea economica a
comunei Bubuieci pe termen mediu.

STALPII INDUSTRIEI LOCALE: IMPACT MODERAT, DAR CU POTENTIAL REAL DE SCALARE
Tn comuna Bubuieci activeazd doud companii industriale reprezentative cu potential real de crestere: ”Rodital
Lux” SRL si “Danvlador” SRL. Ele reprezinta segmentul manufacturier al localitatii si constituie principalele

repere ale industriei locale intr-o economie dominata altfel de servicii si comert de mica amploare.

LRodital Lux” SRL - producator de detergenti si solutii chimice de uz casnic sub marca ,,DEMQO”, este cel mai

mare agent industrial din comuna. Compania opereaza de peste 20 de ani, mentinand o activitate stabila si
un portofoliu constant de clienti in retele comerciale si HoReCa. Performantele financiare din ultimii ani
confirma o pozitie consolidata: venituri anuale intre 49—70 milioane MDL, profit net intre 120 mii si 2,46
milioane MDL, si o echipa constanta de 45-52 angajati (2021-2024). Aceste rezultate indica o intreprindere
matura, cu procese bine definite si cu capacitate de adaptare la cerintele pietei regionale.

LDanvlador” SRL - producator local de materiale pentru constructii (amestecuri uscate ,fortan”, elemente pe

baza de beton, pietre de zid), completeaza nucleul industrial al comunei. in perioada 2021-2024, compania a
raportat venituri stabile intre 15-19 milioane MDL, profit net intre 82 mii si 990 mii MDL, si o forta de munca
de 16-23 angajati. Prin natura activitatii si stabilitatea cererii din sectorul constructiilor, ,,Danvlador” are
potential de extindere si diversificare, inclusiv prin modernizarea proceselor de productie si extinderea
capacitatii logistice.

Tn ansamblu, aceste doud companii functioneaz ca pilonii industriei locale, reprezentand principalul segment
al economiei comunei Bubuieci care are perspective potentiale de scalare. Desi sunt integrate in lanturi
valorice regionale si nu genereaza sinergii locale semnificative, prezenta lor ofera comunei un nucleu
industrial definit, care poate constitui baza pentru viitoare investitii, parteneriate sau initiative de dezvoltare
economica orientate spre productie si procesare.

INVESTITII STRAINE: PREZENTA MODESTA, IMPACT ECONOMIC REDUS
Participarea capitalului strain in economia comunei Bubuieci este limitata la trei agenti economici — IM

»Morello Mobild”, ICS ,AFC Eurolnvestments” si ICS ,Betti Four” — toate intreprinderi de dimensiuni mici,
orientate predominant catre nise de productie sau servicii specializate.
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Desi activitatea lor contribuie la diversificarea moderata a bazei economice, impactul asupra economiei locale
ramane redus, atat prin numarul mic de angajati, cat si prin volumul modest al cifrei de afaceri. Absenta

......

formarii unor lanturi valorice competitive sau a unor initiative industriale cu efect multiplicator.

ATRACTIVITATEA INVESTITIONALA: POTENTIALA PLATFORMA METROPOLITANA PENTRU DEZVOLTARE
INDUSTRIALA SI LOGISTICA

Comuna Bubuieci dispune de un potential investitional robust, in mod special pentru activitati industriale,
logistice si de productie usoard, datorita combinatiei rare dintre amplasare, terenuri disponibile si acces
imediat la infrastructura industriald a capitalei. Chiar daca localitatea nu se afla pe un coridor economic
national — aspect care limiteaza atractivitatea pentru retail de mari dimensiuni sau cladiri de birouri —
pozitionarea sa este aproape idealad pentru functiuni industriale. Accesul principal spre comuna se realizeaza
direct de pe strada Industrialda a municipiului Chisinau, plasand Bubuieci in proximitatea imediatd a uneia
dintre cele mai mari platforme economice urbane.

Un avantaj strategic major este volumul considerabil al terenurilor publice disponibile. Din totalul de 2.756,53
ha ale localitatii, aproximativ 751 ha (=25%) sunt in proprietatea APL — o proportie foarte mare la nivel
suburban. Dintre acestea, cel putin 50 ha reprezinta terenuri greenfield, compacte, fara sarcini, cu acces rapid
la utilitati si potrivite pentru dezvoltarea de platforme industriale, hale de productie, depozite sau parcuri
logistice. In plus, comuna dispune si de un imobil care poate fi utilizat in parteneriate public—private pentru
functiuni economice.

Suprafata agricola totala de 1.826 ha — amplasate in imediata proximitate cu orasul Chisindu - creeaza
oportunitati suplimentare in agro-procesare, logistica agricola si conversii treptate catre activitati economice
orientate spre productia agro-alimentara pentru consumul capitalei si/ sau export. Principalul atu competitiv
al comunei este proximitatea sa imediata (2—-3 km) fatda de zonele industriale Ciocana si Botanica din
municipiul Chisindu, oferind investitorilor acces direct la:

VI Infrastructura industriald (electricitate, gaze)
[VI Retele urbane de apa, canalizare si epurare

V] Rute logistice majore (proximitate fata de traseul Chisindu—Odessa si viitoarea centura a Chisindului.

Aceasta pozitionare reduce semnificativ costurile de conectare si operare, facand din Bubuieci o locatie
optima pentru companiile care doresc sa isi extinda activitatile Tn productie, logistica, depozitare sau servicii
tehnice.

Totusi, cea mai mare oportunitate economica a comunei o constituie dezvoltarea unei zone industriale pe

cele 50 ha de terenuri greenfield, care poate atrage investitii in domenii precum productia usoara, transport,

constructii, servicii auto, depozitare sau agro-procesare. O astfel de platforma are un potential estimat de
minimum 5.000 de locuri de munca pe termen mediu, putand transforma Bubuieci intr-un pol industrial
emergent al zonei metropolitane si crescand baza fiscala locala cu 10-15% intr-un interval relativ scurt. Prin
combinarea terenurilor publice, a accesului imediat la infrastructura industriala a Chisinaului si a pozitionarii
strategice, comuna Bubuieci se contureaza ca una dintre cele mai atractive si competitive locatii pentru

investitii private si internationale din intreaga regiune metropolitana.
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4.6 UTILITATI PUBLICE

4.6.1 ALIMENTARE CU APA SI CANALIZARE

Comuna Bubuieci este asiguratd cu servicii centralizate de alimentare cu apa si canalizare, insa cu
particularitati structurale importante intre localitati. Satele Bubuieci si Bac sunt conectate la reteaua regionala
(municipald) si deservite de operatorul regional ,,Apd-Canal Chisindau”, beneficiind de infrastructura integrata
pentru ambele servicii. In schimb, satul Humulesti este alimentat printr-un sistem local autonom, bazat pe

captarea apei din surse subterane, si nu dispune inca de o retea publica de canalizare.

Tabelul 9: Situatia generala a serviciilor centralizate de apa si canalizare in localitatile comunei (2025)

Localitate Operator Operator Grad acoperire Grad Nota Bene
apeduct canalizare alimentare cu acoperire
apa (%) canalizare (%)

Bubuieci Apa-Canal Apa-Canal =97% =79-82% Infrastructura dezvoltata

Chisindu Chisindu Periferii fara canalizare
Bac Apa-Canal =~100% - Apa complet acoperita

Chisinau Initiere sistem de canalizare
Humulesti | Sistem local =69% - Neintegrata in sistemul

autonom metropolitan de alimentare cu apa

(sonda) Fara retea publica de canalizare

Sursa: Primdria com. Bubuieci

Aceasta diferentiere structuralda afecteaza uniformitatea serviciilor publice la nivelul comunei si limiteaza
dezvoltarea urbanistica in zonele cu deficiente. Cresterea rapida a fondului locativ in Bubuieci si Bac, impun
investitii urgente si coordonate pentru a mentine calitatea serviciilor si pentru a evita presiuni suplimentare
asupra infrastructurii existente.

SISTEMUL CENTRALIZAT DE ALIMENTARE CU APA

Situatia retelelor de alimentare cu apa difera intre localitatile comunei, in functie de modul de conectare si
de starea infrastructurii. Satele Bubuieci si Bac sunt deservite de operatorul regional ,,Apa-Canal Chisinau”,
dispun de retele centralizate extinse si de un grad ridicat de acoperire, in timp ce satul Humulesti utilizeaza
un sistem local autonom, bazat pe o sonda arteziana.

Tabelul 10: Structura tehnica a retelelor de alimentare cu apa (2025)

Indicator Bubuieci Bac Humulesti Total comuna
Lungime retea apa (km) =45 km =15km =2 km =62 km
Material predominant PEHD, otel PEHD PE, otel PEHD + otel
(segmente vechi)
Segmente deteriorate (km) =6—7 km =1,5-2 km =0,3 km =10 km
Gospodarii conectate la apa (numar) =3,150 =450 =55 =3,700
Grad acoperire apa (%) =97-98% =100% =69% =97%
(nivel comuna)

Sursa: Primdria comunei Bubuieci
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Tn total, comuna dispune de aproximativ 62 km de retele de ap3, majoritatea din PEHD, dar cu segmente din
otel care necesita reabilitare. Diferentele de capacitate si presiune se reflectd in gradul neuniform de
acoperire, semnificativ mai redus in Humulesti.

BUBUIECI — SISTEM DEZVOLTAT DE APEDUCT, DAR CU SEGMENTE VECHI VULNERABILE

Satul Bubuieci dispune de cel mai dezvoltat sistem de alimentare cu apa din comuna, fiind aproape integral
conectata la reteaua regionald operata de S.A. , Apa-Canal Chisindau”. Aproximativ 3,700 de gospodarii
beneficiaza de servicii centralizate, ceea ce reprezinta un grad de acoperire de aproximativ 97-98%.

Reteaua a fost construita in principal intre 2007 si 2012, cu extinderi punctuale dupa anul 2020, fiind realizata
in proportie majoritara din tevi din polietilena de Tnalta densitate (PEHD).

Tn zona centrald si pe cateva strizi vechi, mai existd insd tronsoane din otel care prezinta uzurd, coroziune si
pierderi de presiune, motiv pentru care aproximativ 6—7 km din retea necesita reabilitare completa. Presiunea
apei este stabild datorita interconectarii cu reteaua Chisinaului prin sectoarele Ciocana si Botanica, iar
calitatea apei se conformeaza standardelor MD-ST 02-04:2013, rezultatele fiind publicate lunar de operatorul
regional. Totusi, anumite zone periferice, in special stradela 3 Stefan cel Mare si Sfant, nu sunt inca conectate
la reteaua publica, ceea ce constituie o limitare pentru dezvoltarea rezidentiala in proximitate.

BAC — ACOPERIRE COMPLETA CU APEDUCTE, DAR CU PRESIUNE VARIABILA

Satul Bac este complet interconectat la reteaua centralizata, gradul de acoperire fiind de 100%. Reteaua de
apa insumeaza aproximativ 15—16 km, fiind formata preponderent din tevi PEHD instalate in ultimii 15 ani.

Calitatea serviciului este buna, insa presiunea variaza in anumite perioade ale zilei, in special in zonele cu
relief denivelat si Tn punctele terminale ale retelei.

Aceasta situatie este cauzata de dimensiunile reduse ale conductelor construite in anii 2007-2010 si de
cresterea numarului de locuitori in ultimul deceniu. Extinderea retelelor este necesara pe strazile noi, unde
dezvoltatorii imobiliari au avansat rapid, in timp ce infrastructura publica a ramas in urma. Estimarile arata
ca, Tn urmatorii 5 ani, va fi necesara extinderea apeductului cu cel putin 1,5-2 km pentru a acoperi integral
noile zone rezidentiale si pentru a evita suprasolicitarea tronsoanelor existente.

ALIMENTAREA CU APA IN HUMULESTI — PUNCTUL CRITIC AL COMUNEI

Satul Humulesti reprezinta principalul punct vulnerabil al comunei in ceea ce priveste alimentarea cu apa.
Localitatea functioneaza printr-un sistem autonom, alimentat dintr-o sonda arteziana construita in 2003 si
reabilitata partial.

Reteaua are o lungime totala de aproximativ 2 km si asigura alimentarea a circa 60 de gospodarii, ceea ce

reprezintd aproximativ circa 60% din necesarul local. Debitul si presiunea sunt limitate, iar sistemul nu este
interconectat cu reteaua regionala.
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Transferul sistemului catre operatorul regional ”Apa-Canal Chisindu” a fost aprobat de Consiliul Local Th 2021,
insd procesul nu a fost finalizat. Aceasta situatie limiteaza atat siguranta serviciului, cat si potentialul de
dezvoltare al zonei.

Tabelul 11: Principalele zone cu necesitati de acoperire cu servicii de apeduct (2025)

Localitate Strazi / zone prioritare Impact asupra dezvoltarii

Bubuieci Stradela 3 Stefan cel Mare si Sfant Limitarea dezvoltdrii rezidentiale pe segmentul
neconectat

Humulesti Strazi secundare si loturi dispersate Acces limitat la apa centralizatd; presiune redusa

Bac Noile cartiere rezidentiale Limitarea dezvoltdrii rezidentiale

Sursa: Primdria comunei Bubuieci

SISTEMUL CENTRALIZAT DE CANALIZARE:

Situatia retelelor de canalizare difera semnificativ intre localitatile comunei, in functie de gradul de dezvoltare
si de extinderea infrastructurii existente.

Bubuieci si Bac sunt deservite de un sistem centralizat, cu niveluri diferite de acoperire si zone periferice
neconectate, Tn timp ce Humulesti nu dispune de retea publica si utilizeaza exclusiv sisteme individuale.

La nivelul comunei, reteaua insumeaza aproximativ 45 km, cu segmente vechi ce necesita reabilitare si cu
necesitati clare de extindere pentru asigurarea conformitatii sanitare si a dezvoltarii urbanistice.

Tabelul 12: Situatia retelelor de canalizare in localitatile comunei Bubuieci (2025)

Localitate | Lungime retea | Gospodarii Grad Segmente Nota Bene
canalizare conectate acoperire vechi
(km) canalizare (%) | (azbociment)
Bubuieci =35 km =2.500 =79-82% =1,5-2 km Zone periferice neacoperite
Necesita extinderi
Bac =10 km initiat =500 0 0 Cartiere noi in extindere Retea
proces de planificate inexistenta la moment
constructie pentru
conectare
Humulesti 0 0 0 0 Fara retea publica
Utilizare fose septice individuale

Sursa: Primdria comunei Bubuieci

BUBUIECI — CEA MAI EXTINSA RETEA DE CANALIZARE, DAR CU ZONE CRITICE

Reteaua de canalizare din satul Bubuieci este cea mai extinsa din comuna, insumand aproximativ 35 km. Circa
2.500 de gospodarii sunt conectate la sistemul centralizat, ceea ce corespunde unui grad de acoperire de
aproximativ 79-82%.

Retelele construite Tnainte de anul 2007 includ aproximativ 1,5-2 km de conducte din azbociment, aflate intr-
o stare avansata de uzura si care necesita inlocuire.

Zone periferice precum Popov, Sfanta Maria, Miorita, Eugen Doga, lzvoarelor, Toamnei, Cotul Morii si parti
din Lemnarilor si Pietrarilor nu dispun inca de retea publica de canalizare.
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Lipsa canalizarii Tn aceste zone limiteaza autorizarea noilor proiecte de constructie si poate conduce la
utilizarea unor sisteme individuale improvizate, cu potential impact asupra solului si apelor subterane.

BAC — RETEA MODERNA DE CANALIZARE, DAR INCOMPLETE
Reteaua de canalizare din satul Bac este initiata dar nu este functionala . Reteaua initiata insumeaza circa 10
km, fiind planificatd in principal din materiale moderne (PE), cu un nivel tehnic adecvat. Totusi, in lipsa

planificarii unor extinderi suplimentare, presiunea asupra infrastructurii in constructie va creste, in special in
zonele noi.

HUMULESTI — VULNERABILITATE MAJORA

Satul Humulesti nu dispune de niciun sistem public de canalizare. Toate gospodariile utilizeaza fose septice

individuale, multe dintre ele neconforme cu standardele actuale. Avand in vedere proximitatea paraului Bac
si panza freatica redus3, lipsa retelei de canalizare implicd un risc sanitar si ecologic ridicat. in special numarul
foarte mic de gospodarii potentiale de a se conecta la un sistem de canalizare ( circa 80 gospodarii) limiteaza
proiectarea si constructia unui sistem centralizat.

Planificarea urbanistica a localitatii este sever limitata de aceasta situatie, Intrucat dezvoltarea rezidentiala
de densitate medie sau mare fara canalizare publica nu poate fi autorizata.

Tabelul 13: Principalele zone cu necesitati de acoperire cu servicii de canalizare (2025)
Localitate Strazi / zone prioritare Impact asupra dezvoltarii

Bubuieci Popov, Sfanta Maria, Miorita, Eugen Doga, Utilizare de sisteme individuale
Izvoarelor, Toamnei, Cotul Morii, Lemnarilor | Blocaje in autorizarea constructiilor
(partial), Pietrarilor (partial)

Bac Intreaga localitate Necesitatea racordarii pentru a asigura dezvoltarea
echilibrata
Humulesti intreaga localitate Imposibilitatea dezvoltarii rezidentiale medii/inalte

fard retea publica

Sursa: Primdria com. Bubuieci
ZONE VULNERABILE SI INTERVENTII PRIORITARE PENTRU ECHILIBRARE TERITORIALA

La nivelul comunei, necesitatile prioritare includ reabilitarea celor aproximativ 10 km de conducte uzate din
sistemul de alimentare cu apa, inlocuirea celor circa 2 km de retea veche de canalizare din azbociment,
precum si extinderea retelelor in zonele neacoperite.

Satul Humulesti reprezinta prioritatea absolutd, fiind necesara atat interconectarea la sistemul regional de
apeduct, cat si crearea unei retele noi de canalizare cu o lungime estimata la 67 km.

in satele Bac si Bubuieci, extinderile trebuie corelate cu Planul Urbanistic in vigoare (care ins3 necesitd
ajustare, reiesind din schimbarile demografice), pentru a acoperi noile zone rezidentiale. Cresterea continua
a fondului locativ — un maxim de 200 de locuinte noi anual —impune o planificare integrata a infrastructurii
edilitare si adaptarea capacitatii retelelor la cererea viitoare.
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Pentru a mentine un nivel uniform al serviciilor, este necesara o abordare integrata de investitii la nivelul

intregii comune si o accelerare a proceselor administrative de transfer, modernizare si extindere.

Tabelul 14: Necesitati prioritare de investitii (orizont 2026-2030)

Componenta Necesitate estimata | Localitati prioritare Nota Bene
Reabilitare retele de apa ~10 km Bubuieci, Bac Conducte vechi din otel
Pierderi, coroziune, presiune
neuniforma
Reabilitare retele de %2 km Bubuieci Conducte din azbociment degradat
canalizare Risc de infiltratii si avarii
Extindere retele de apa 82-3 km Humulesti, Bubuieci Acoperirea strazilor neconectate si

integrarea Humulesti in sistemul
metropolitan

Extindere retele de
canalizare

24-5km+ 10 kmin
implementare in Bac

Bubuieci, Bac

Eliminarea zonelor neacoperite,
deservirea cartierelor noi

Creare retea de canalizare

~6-7 km

Humulesti

Lipsa totala retea
Risc sanitar si ecologic ridicat

Conectare gospodarii noi la
servicii

~400-600 gospodarii

Toate localitatile

Cresterea fondului locativ cu
aproximativ +200 locuinte/an

Sursa: Primdria comunei Bubuieci

4.6.2 ILUMINAT PUBLIC

Infrastructura de iluminat public din comuna Bubuieci reprezinta unul dintre cele mai consolidate sisteme

existente la nivel suburban in jurul municipiului Chisinau.

ACOPERIRE APROAPE INTEGRALA CU ILUMINAT PUBLIC, DAR MODERNIZARE LENTA
Reteaua acopera aproape integral infrastructura rutiera a localitatii, respectiv aproximativ 62 km din totalul

celor 63 km de strizi existente, ceea ce echivaleazd cu o acoperire de 98-100%. insd corpurile de iluminat

sunt instalate in mare parte peste un pilon, calitatea iluminatului fiind sub prevederile normative.

Aceasta performanta privind acoperirea, se datoreaza investitiilor realizate in ultimul deceniu, culminand cu

finalizarea extinderilor Tn anul 2023, cand au fost iluminate stradelele Stefan cel Mare nr. 1, 2 si 3, completand

astfel ultimele zone ramase neiluminate.

Tabelul 15: Indicatori tehnici principali — lluminat public (2025)

Indicator Valoare Nota Bene
Lungime totala strazi 63 km Total infrastructura rutiera
Lungime iluminata 62 km Acoperire 98%
Proportie corpuri LED ~10% Modernizari abia incepute

Operator tehnic

TMREI “Lumteh”

Decizii 2021 si 2023

Extinderi realizate

Stradelele Stefan cel Mare (1-3)

Finalizare acoperire
integrala

Modernizari 2024-2025

Grigore Vieru (100%), Stefan cel Mare (partial)

Tnlocuiri cu LED

Sursa: Primdria comunei Bubuieci

Calitatea infrastructurii este in general buna, iar sistemul functioneaza stabil. Totusi, standardele tehnologice

ale corpurilor de iluminat sunt neuniforme, majoritatea instalatiilor fiind Tnca bazate pe corpuri de tip sodiu
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sau mercur. Acestea au un consum ridicat, un flux luminos variabil si un ciclu de viata mult mai scurt decat
tehnologiile moderne.

Modernizarile incepute in perioada 2024-2025 au vizat in principal inlocuirea acestor corpuri cu iluminat LED,
actiune initiata punctual: pe strada Grigore Vieru s-a realizat o modernizare completd, iar pe strada Stefan cel
Mare si Sfant modernizarea a fost doar partiald. Chiar daca acestea marcheaza inceputul unui proces de
tranzitie tehnologica, ponderea LED-urilor la nivelul comunei rdmane foarte redusa, in jur de 10%, ceea ce
arata ca sistemul este inca dominat de tehnologii cu eficienta energetica scazuta si necesitati de mentenanta
ridicate.

ADMINISTRARE EXTERNA: STABILITATE OPERATIONALA, DAR CONTROL LOCAL LIMITAT

Administrarea retelelor de iluminat este realizatd de IMREI ,Lumteh”, operatorul tehnic al municipiului
Chisindu, in baza deciziilor Consiliului Local Bubuieci nr. 7.4/2021 si nr. 1.14/2023, prin care infrastructura
comunalad a fost transferata in gestiunea municipalda. Aceasta externalizare a administrarii a generat doua
efecte majore.

Primul efect este pozitiv.: comuna beneficiaza de un operator cu capacitate tehnica ridicata, de echipe
specializate care pot interveni rapid si de o mentenanta constantd asigurata de o entitate cu experienta
extinsa la nivel metropolitan. Acest lucru explica in mare masura stabilitatea functionala a sistemului si
absenta unor zone intunecate sau cu avarii prelungite, ceea ce contribuie direct la siguranta publica si
confortul urban.

Al doilea efect este insa limitativ: comuna nu poate controla direct ritmul modernizarilor si nu poate prioritiza
investitiile strategice n functie de propriile necesitati. Modernizarile se realizeaza doar daca sunt incluse pe
agenda municipala, iar in lipsa unui acord operational ferm sau a unui program multianual dedicat, comuna
risca sa avanseze lent in directia eficientei energetice. Aceasta situatie explica faptul c3, in pofida extinderii
complete a retelei, modernizarea tehnica ramane in urma altor comune suburbane.

PERFORMANTA COMPARATIVA: AVANTAJ LA EXTINDERE, DEZAVANTAJ LA EFICIENTA

Compararea iluminatului public din Bubuieci cu cel din alte comune suburbane arata un contrast puternic
intre acoperirea aproape integrala a retelei si nivelul incd scdzut de modernizare. Truseni si Bacioi, de
exemplu, au programe anuale de inlocuire a corpurilor vechi, iar ponderea LED este semnificativ mai mare.
Gratiesti prezintd o acoperire mai modesta, Tn timp ce Bubuieci detine un avantaj clar la acest capitol.

Tabelul 16: Comparatie iluminat public — Comune suburbane Chisinau

UAT - suburbie | Acoperire iluminat Proportie LED | Nota Bene

Bubuieci 98% 10% Acoperire integrald, modernizare lenta
Truseni 95% 30% Eficienta energetica superioara
Gratiesti 85% 15% Acoperire modesta, in extindere
Bacioi 92% 20% Program activ de inlocuire LED

Sursa: Primdria comunei Bubuieci
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Comparativ, Bubuieci are una dintre cele mai bine dezvoltate retele la nivel de extindere, dar se situeaza sub
media suburbana n privinta eficientei energetice. Aceasta genereaza costuri bugetare ridicate, influenteaza
negativ amprenta de carbon si reduce disponibilitatea resurselor pentru alte investitii edilitare.

NECESITATI STRATEGICE: TRANZITIE ACCELERATA LA LED SI REABILITARE RETROFIT

Evaluarea infrastructurii si a modelelor administrative identifica o serie de necesitati care trebuie abordate
prioritar Tn urmatorii cinci ani.

VI Modernizarea acceleratd la LED, avand in vedere c3 doar aproximativ 10% din corpurile de iluminat
sunt eficiente energetic. Cresterea ponderii LED la minimum 50% pana in anul 2030 este esentiala
pentru a reduce consumul de energie cu 40-60%, pentru a diminua costurile de mentenanta si pentru
a asigura o functionare stabila a sistemului Tn conditii de eficienta financiara. Aceasta modernizare
este cu atat mai necesara cu cat iluminatul public reprezintd una dintre cele mai mari cheltuieli
energetice ale administratiei locale.

[V Inventarierea completd a retelelor si inscrierea lor in Registrul Patrimoniului Public. n prezent,
administrarea se realizeaza eficient, dar documentarea tehnica — legala este incompleta, ceea ce
limiteaza accesul la finantari externe. Multe programe europene de eficienta energetica solicita ca
infrastructura sa fie Tnregistrata oficial, iar lipsa acestor documente poate impiedica comuna sa
beneficieze de fonduri nerambursabile.

V] Reabilitarea retelelor electrice vechi. Multe sectoare au o vechime estimata intre 20—-30 de ani, ceea
ce creste riscul de avarii, pierderi energetice si vulnerabilitate la intemperii. Reabilitarea acestor
sectoare trebuie sa fie o prioritate tehnica in paralel cu modernizarea corpurilor de iluminat.

I Corelarea investitiilor cu dezvoltdrile urbanistice. Extinderea iluminatului public trebuie planificata in
concordanta cu noile zone rezidentiale prevazute in PUG si PUZ, astfel incat zonele noi sa nu rdmana
neiluminate, iar costurile de interventie ulterioara sa nu devina mai mari decat necesitatile actuale.

4.6.3 ALIMENTAREA CU GAZE NATURALE
ALIMENTARE CU GAZE: ACOPERIRE RIDICATA, DAR CU DEZECHILIBRE TERITORIALE

Comuna Bubuieci dispune de un sistem centralizat de alimentare cu gaze naturale bine dezvoltat, gestionat
de SRL ,,Chisindu-Gaz” (subdiviziune a SA “Moldovagaz”), care acopera aproximativ 92% din fondul locativ,
respectiv circa 3.500 de locuinte din totalul estimat de 3.800 (date Primaria, 2025). Retelele sunt instalate
etapizat in perioada 2000-2020, cu extinderi in anii 2021-2023 in zonele noi (PUZ-uri rezidentiale de pe str.
Livezilor, Petru Rares, lzvoarelor — partial).

Reteaua este moderna si stabila din punct de vedere tehnic, deoarece aproximativ 90% din conducte sunt din
polietilena (PE), conform standardelor ANRE MD/EN 1555:2015, ceea ce reduce riscul de coroziune si costurile
de mentenanta pe termen lung. De asemenea, aproximativ 70% din PRM-uri sunt modernizate, potrivit SA
"Moldovagaz” (2024), ceea ce asigura o presiune constanta si un risc tehnic scazut la nivel de gospodarie.
Nivelul de acoperire difera intre localitati:
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V] Satul Bubuieci are acoperirea cea mai ridicatd, estimatd la 95%, in linie cu dezvoltarea urbana
compacta.

VI Satul Bic dispune de acoperire de 85—90%, limitatd de locuintele dispersate in extremitatile satului.

VI Satul Humulesti, nu dispune de retea de alimentare cu gaze naturale, reprezintd zona structurata cu
cea mai mare vulnerabilitate, unde extinderea retelelor este dificila din cauza distantelor mari de la
punctul de conectare si a densitatii reduse de gospodarii.

n contextul cresterii rapide a fondului locativ (aprox. +200 locuinte in constructie in 2025), PUG 2023 prevede
conversia unor terenuri agricole in intravilan, fapt ce va crea necesitatea extinderii retelelor cu inca 2—-3 km
in urmatorii ani, in special in Humulesti si Tn zonele noi de pe strazile Toamnei, Pietrarilor, Lemnarilor si Cotul
Morii.

Tabelul 17: Indicatori tehnici principali — alimentare cu gaze naturale (2025)

Indicator Unitate Valoare Nota Bene

Locuinte conectate locuinte 3.500 92% din fondul locativ

Material retele - 90% PE Durabilitate ridicata, risc scazut de
coroziune

Lungime estimata km =55 km Estimare raportata la fondul locativ

retele

Locuinte fara gaze locuinte =300 (8%) Lipsa totala in Humulesti

PRM modernizate % 70% Program modernizare 2023-2027

Tarif casnici lei/m?3 14,74 Reglementat ANRE 2024-2025

Necesitati extindere km 2-3 km Zone noi si completari PUZ

Sursa: Primdria com. Bubuieci

ADMINISTRARE REGIONALA: OPERATOR PUTERNIC, CONTROL LOCAL LIMITAT

Reteaua este administratd exclusiv de ,Chisindu-Gaz”, conform Legii gazelor naturale nr. 108/2016 si
reglementarilor ANRE privind exploatarea si extinderea retelelor de distributie.

Operatorul asigura intretinerea tehnica, interventiile la avarii, verificarile periodice, instalarea contoarelor si
proiectarea extinderilor in baza criteriilor tehnico-economice.

Influenta APL asupra ritmului si prioritizarii investitiilor este limitata: extinderile sunt aprobate la nivel de SA
"Moldova-Gaz”, iar contributia financiara a locatarilor este obligatorie in zonele cu densitate redusa.
Totodata, adoptarea programului de modernizare a PRM-urilor (2023-2027) in suburbiile municipiului a
consolidat stabilitatea sistemului si a iTmbunatatit calitatea serviciului.

Tn Bubuieci, gestionarea infrastructurii este consideratd adecvat, insd dependenta de operatorul regional
reduce capacitatea comunei de a impune un ritm accelerat al extinderilor, in special in Humulesti si in zonele
noi de dezvoltare imobiliara.

Tn comparatie cu alte suburbii ale municipiului Chisindu, comuna Bubuieci se situeazd peste media general
in ceea ce priveste acoperirea cu gaze naturale.
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Reteaua moderna, cu procent ridicat de conducte PE si nivel avansat de modernizare a PRM-urilor, plaseaza
comuna in aceeasi categorie cu Bacioi si Ciorescu — doua dintre localitatile suburbane cu infrastructura

tehnica superioara.

Tabelul 18: Comparatie acoperire gaze naturale — suburbii Chisinau (2025)

UAT - suburbii Acoperire gaze (%) Nota Bene
Bubuieci 92% Retea moderna; deficit in Humulesti
Truseni 85-88% Locuinte dispersate; racordari costisitoare
Gratiesti 80-85% Retea fragmentata si neuniforma
Bacioi 90-93% Dinamica rezidentiala rapida; infrastructura robusta
Ciorescu 95% Cea mai ridicata acoperire datorita densitatii inalte

Pozitionarea Bubuiecului peste media suburbiilor constituie un avantaj competitiv major pentru dezvoltarile
rezidentiale si de servicii, insa diferentele semnificative intre Bubuieci si Humulesti genereaza dezechilibre
teritoriale care trebuie corectate.

NECESITATI STRATEGICE: EXTINDERE, INTEGRARE URBANISTICA S| REDUCEREA DEZECHILIBRELOR

Tn ansamblu, comuna Bubuieci dispune de o infrastructurd de distributie a gazelor naturale peste media
suburbana, moderna si stabila, Tnsa cu decalaje sensibile intre localitati. Eliminarea acestora, prin extinderi,
inventariere patrimoniald si integrare urbanistica, este esentiala pentru consolidarea dezvoltarii rezidentiale
si economice a comunei in urmatorii ani.

Analiza tehnica si urbanistica releva ca, desi comuna dispune de o infrastructurad de gaze moderne si extinse,
exista cinci directii prioritare ce necesita interventii in perioada 2025-2030:

[Vl Extinderea retelelor cu aproximativ 2—3 km, in noile zone rezidentiale din Bubuieci si Bac, pentru a
elimina diferentele teritoriale si a permite dezvoltarea coerenta a noilor cartiere. Fara aceste
extinderi, peste 300 de locuinte vor ramane in afara retelei, afectand atractivitatea imobiliara a
comunei.

] Integrarea infrastructurii de gaze in documentatiile PUG si PUZ, necesard pentru delimitarea
coridoarelor tehnice si asigurarea compatibilitatii cu dezvoltarile imobiliare. Aceasta ajustare
urbanistica devine vitala in contextul cresterii accelerate a fondului locativ.

[V Inventarierea completd a retelelor si includerea lor in Registrul Patrimoniului Public, conditie
obligatorie pentru accesarea finantarilor externe si pentru justificarea investitiilor la SA “Moldova-
Gaz”.

[Vl Stimularea racorddrii gospodadriilor neracordate, in special in zonele dispersate, unde costurile
individuale sunt prea ridicate. O solutie fezabild este lansarea unui program local de cofinantare,
similar cu modelele aplicate in Ciorescu si Bacioi.

VI Gestionarea diferentelor teritoriale: Humulesti rdmane zona fard acoperire, iar neconectarea
gospodariilor franeaza dezvoltarea urbana, descurajeaza investitiile si afecteaza confortul populatiei.
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4.6.4 GESTIONAREA DESEURILOR MENAJERE

Comuna Bubuieci dispune de un serviciu centralizat de colectare si evacuare a deseurilor menajere care
functioneaza in baza unui model operational mixt, consolidat in ultimii ani si aliniat cadrului legislativ national
(Legea nr. 209/2016).

Salubrizarea localitétii este realizatd de citre Intreprinderea Municipald ”Serviciu Public de Gospodairie
Comunal3 Bubuieci” (iIM SPGC).

SISTEM FUNCTIONAL IN REGIM MIXT, DAR CU DECALAJE TERITORIALE SI ABSENTA COLECTARII SEPARATE

Serviciul este prestat de catre un partener privat: “ABS Recycling”, care este responsabil de colectarea directa
de la sursa si dispune de infrastructura regionala de sortare iar depozitarea pusa la dispozitie si de poligonul
autorizat Tantareni. Acest model a permis eliminarea completa a depozitelor neautorizate pe teritoriul
comunei, lucru rar intalnit in suburbiile municipiului Chisinau.

n prezent, aproximativ 2.000 de gospodarii din totalul de 3.800 beneficiazd de servicii de salubrizare (53%
acoperire). In satul Bubuieci acoperirea este cea mai ridicatd, in timp ce satele Bac si Humulesti rdman
semnificativ in urma3, fie din cauza dispersiei gospodariilor, fie din cauza accesului dificil si a densitatii scazute
a locuirii.

Deseurile colectate sunt transportate direct catre platforma de sortare “ABS Recycling” din extravilanul
comunei Colonita, iar ulterior deseurile reziduale ajung la poligonul Tantareni, singurul depozit autorizat in
concentricul suburban.

Colectarea se realizeaza direct de la gospodarii si agenti economici, pe baza de contract, fara platforme
comune. Toate gospodariile conectate utilizeaza europubele standardizate, iar frecventa colectarii este
saptamanala, cu suplimentari sezoniere in zonele centrale. Tariful pentru serviciile de colectare este de 100
lei/luna pentru persoane fizice si 240 lei/luna pentru persoane juridice, nivel considerat competitiv in raport
cu alte comune suburbane.

Tabelul 19: Indicatori tehnici si operationali ai serviciului de salubrizare (2025)

Indicator Unitate Valoare Nota Bene

Total locuinte locuinte 3.800 Fond locativ estimat 2025
Gospodarii conectate locuinte 2.000 53% acoperire

Gospodarii neacoperite | locuinte 1.800 Preponderent Bic si Humulesti
Agenti economici cu nr. 63 80% acoperire

contract

Modul de colectare - Direct de la sursa Fara platforme intermediare
Tip recipiente - Europubele Echipare standardizata
Operator colectare - ”ABS Recycling” Colectare + transport
Operator sortare - ”ABS Recycling” Platforma Colonita
Destinatie finala - Poligon Tantareni Depozit autorizat

Gunoisti neautorizate - nu Monitorizare constanta
Tarife PF / P) lei/luna 100/ 240 Conform Primérie

Dotari operator - Autospeciale Capacitate adecvata

Sursa: Primdria com. Bubuieci
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CAPACITATE OPERATIONALA SUB PRESIUNE DIN CAUZA CRESTERII ACCELERATE A FONDULUI LOCATIV

Cresterea constanta a fondului locativ (+200 locuinte noi anual) a generat si o crestere progresiva a cererii
pentru servicii de salubrizare. Numarul de contracte semnate se majoreaza anual cu 3-5%, iar cooperarea
dintre APL si "ABS Recycling” s-a consolidat, garantand functionarea unui circuit controlat: colectare — sortare
— depozitare. Modernizarea infrastructurii “ABS Recycling” si monitorizarea activa a teritoriului comunei au
contribuit la eliminarea completa a depozitelor neautorizate.

Totusi, ritmul dezvoltarii rezidentiale din Bac si Humulesti depaseste ritmul extinderii serviciilor de salubrizare,
ceea ce pune presiune pe capacitatea operationala si pe necesitatea de extindere a parcului de autospeciale,
precum si pe dotarea noilor gospodarii cu europubele.

POZITIONARE SUBURBANA MEDIE, CU DOUA AVANTAJE RARE — CIRCUIT INTEGRAL AUTORIZAT SI ABSENTA
GUNOISTILOR NEAUTORIZATE

Tn comparatie cu alte comune suburbane ale municipiului Chisindu, Bubuieci se situeaza la un nivel mediu din
perspectiva acoperirii gospodariilor, insa prezinta doua elemente de performanta rar intalnite: functionarea
stricta a modelului colectare—sortare—depozitare autorizata si absenta completa a gunoistilor neautorizate.
Acest rezultat este determinat atat de interventia constanta a Primariei, cat si de colectarea directa de la
sursa, care limiteaza formarea depozitelor spontane.

Totusi, comuna Bubuieci promoveaza sistemul de colectare separata pe fractii, instaland tomberoane speciale
pentru colectarea separata a deseurilor reciclabile: 2 locatii pentru deseuri din sticla si 6 locatii pentru deseuri
din plastic.

Localitatile Bac si Humulesti, in special Humulesti, raman insuficient deservite din punct de vedere al
salubrizarii, Tn principal din cauza dispunerii dispersate a locuintelor si a accesului dificil pentru autospeciale.

Tabelul 20: Comparatie intercomunala — salubrizare suburbii Chisinau

Comuna Acoperire Tip operator Colectare Observatii
gospodarii separata
Bubuieci 53% ABS Recycling partial Nivel mediu; absenta gunoisti
Truseni 70-75% Operator extern partial Platforme moderne
Bacioi 65-70% IM local Nu Extinderi in curs
Gratiesti 50-55% IM local Nu Similar cu Bubuieci
Ciorescu 80% Operator extern Partial Model suburban avansat

Sursa: Primdria com. Bubuieci

Extinderea serviciului pana la un nivel de acoperire de cel putin 75% Tn urmatorii doi ani reprezinta principala
prioritate. Pentru a asigura un serviciu modern si sustenabil, comuna trebuie sa extinda colectarea separata
pe fractii — un pas necesar nu doar pentru alinierea la standardele regionale, ci si pentru reducerea volumelor
de deseuri reziduale si diminuarea costurilor pe termen lung. Implementarea colectarii separate poate fi
realizata rapid datorita infrastructurii compatibile deja existente la ”ABS Recycling”.

n paralel, este necesard completarea dotrilor operatorului local cu o autospeciald suplimentarsd destinat3
zonelor greu accesibile, precum si achizitia a circa 1.800 de europubele pentru gospodariile neacoperite.
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Dezvoltarea rapida a satelor Bac si Humulesti impune si un program de monitorizare digitala a punctelor
vulnerabile, precum si integrarea fluxului de salubrizare in viitoarele actualizari ale PUG si PUZ-urilor.

PRIORITATI STRATEGICE: EXTINDEREA ACOPERIRII, COLECTARE SEPARATA S| MODERNIZAREA CAPACITATII DE
COLECTARE A DESEURILOR SI SALUBRIZARE A LOCALITATII

Extinderea serviciului de salubrizare pana la un nivel de acoperire de cel putin 75% din gospodarii in urmatorii
doi ani reprezinta principala prioritate operationald a comunei. in prezent, aproximativ 1.800 de gospodarii —
preponderent din Bac si Humulesti — nu beneficiazd de serviciu, ceea ce genereaza riscuri de aparitie a
depozitelor spontane, presiune asupra mediului si un grad redus de conformare la cerintele legale. Extinderea
trebuie realizata prin incheierea de noi contracte, optimizarea traseelor de colectare si cresterea frecventei
acolo unde dezvoltarea rezidentiala este mai accelerata.

Pentru a asigura un serviciu modern si sustenabil, comuna trebuie sa creasca gradual colectarea separata pe
fractii (cel putin fractie umeda/reziduala si fractii reciclabile de baza — plastic/metal, hartie/carton, sticla).

Aceasta tranzitie nu este doar o cerinta de aliniere la standardele regionale si europene, ci si un instrument
practic de reducere a volumelor de deseuri reziduale destinate depozitarii si, implicit, a costurilor pe termen
lung. Implementarea colectarii separate este facilitata de faptul ca ”"ABS Recycling” dispune deja de
infrastructura compatibild pentru sortare; provocarea principala tine de organizarea la nivel local (recipienti
separati, rute, informare si sensibilizare a populatiei) si de adaptarea contractelor de salubrizare.

Tn paralel, este necesard modernizarea capacititii de colectare prin achizitia a circa 1.800 de europubele
pentru gospodariile care urmeaza sa fie integrate in serviciu, inclusiv seturi diferentiate pentru fractii
reciclabile odata cu lansarea colectarii separate.

Ritmul rapid de crestere a fondului locativ (+200 locuinte noi anual la nivelul intregii comune) impune si
integrarea fluxului de salubrizare in actualizarile PUG si PUZ-urilor. Noile dezvoltari rezidentiale trebuie
planificate impreuna cu accesul autospecialelor, amplasarea punctelor de colectare, managementul rutelor
si dimensionarea necesarului de echipamente.

Pentru asigurarea salubrizarii calitative si la timp a localitatilor din comuna este nevoie de dotat operatorul
local TM SPGC cu un set de echipamente multifunctionale si constructia unei platforme de compostare a
deseurilor vegetale colectate din gospodarii si zonele verzi ale comunei.

Complementar, se impune necesitatea instituirii unui sistem de monitorizare digitala a punctelor vulnerabile
(zone cu risc de aparitie a deversarilor neautorizate, trasee slab acoperite), precum si campanii periodice de
informare si constientizare pentru cresterea gradului de conformare contractuala si acceptare a colectarii
separate.

4.6.5 INFRASTRUCTURA RUTIERA S| MOBILITATE URBANA

Mobilitatea urbana reprezinta un determinant esential al calitatii vietii intr-o comuna suburbana, cu o
populatie in crestere si cu o dependenta ridicatd de municipiul Chisindu pentru locuri de munca, servicii si
educatie.
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Bubuieci se afla intr-o pozitie privilegiata din punctul de vedere al conexiunii cu reteaua de transport public a
capitalei, dar infrastructura locala ramane insuficient adaptata ritmului rapid de urbanizare, ceea ce
genereaza o serie de constrangeri privind siguranta rutiera, accesibilitatea si mobilitatea activa.

RETEA RUTIERA DEZECHILIBRATA: DOAR O TREIME MODERNIZATA, RESTUL RAMAN DRUMURI DIN PIETRIS

Reteaua stradala totald a comunei insumeaza 61,210 metri (=61,2 km), incluzand strazile din toate cele trei
localitati: Bubuieci, Bac si Humulesti. Aceasta retea este distribuita neuniform intre localitati, reflectand atat
dimensiunea demografica a satelor, cat si ritmul diferit al dezvoltarilor edilitare.

Tabelul 21: Lungimea retelei rutiere pe localitati (2025)

Localitate Lungime (m) Pondere din total (%)
Bubuieci 46,235 75.6%
Bac 10,575 17.3%
Humulesti 4,350 7.1%
Total comuna 61,210 100%

Sursa: Primdria comunei Bubuieci

Din punct de vedere calitativ, structura drumurilor din comuna Bubuieci reflecta o infrastructura rutiera aflata
intr-o etapa de tranzitie, cu o diferentiere clard intre zonele modernizate si cele aflate inca intr-o stare
precara.

Tabelul 22: Tipuri de imbracaminte rutiera in comuna Bubuieci (2025)

Tip de imbracaminte Lungime (m) Pondere (%)
Asfalt 16.165 26,4%
Beton 5.635 9,2%
Pavaj 1.485 2,4%
Pietris 38.425 62,8%
Total 61.210 100%

Sursa: Primdria com. Bubuieci

Din totalul de 61.210 metri de retea rutiera, doar o treime beneficiaza de imbracaminte moderna — asfalt
(26,4%), beton (9,2%) sau pavaj (2,4%) — concentrate Tn principal in zona centrald a satului Bubuieci si pe
cateva artere secundare.

Structura imbracamintei rutiere in
comuna Bubuieci

| Asfalt Beton Pavaj Pietris

Sursa: Primdria comunei Bubuieci
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Tn schimb, 62,8% din retea este format3 din drumuri din pietris, predominant in satele Bac si Humulesti, dar
si pe numeroase strazi periferice ale satului Bubuieci. Aceasta predominanta a drumurilor nemodernizate este
specifica localitatilor suburbane cu crestere rapida si determina un nivel ridicat de vulnerabilitate: degradare
accelerata, acces dificil in conditii meteo nefavorabile, cresterea nivelului de praf si disconfort pentru
populatie, precum si limitarea mobilitatii rutiere si pietonale in zonele rezidentiale in extindere.

Din perspectiva functionalitatii si a calitatii serviciilor publice, structura actuala a imbracamintei rutiere
influenteaza negativ siguranta rutiera, circulatia transportului public, atractivitatea investitiilor imobiliare si
mobilitatea locuitorilor care depind de naveta catre municipiul Chisinau.

Drumurile asfaltate sunt relativ bine intretinute si asigura conexiunea principala cu orasul, dar reteaua
secundara, vast majoritara, nu este adaptata la volumul de trafic actual. Acest dezechilibru genereaza
diferente semnificative intre localitati si conduce la fragmentarea teritoriala a comunei, cu impact direct
asupra dezvoltarii urbane viitoare.

CONECTIVITATE METROPOLITANA FOARTE BUNA, INSA INFRASTRUCTURILE LOCALE NECESITA AMENAJARI
SUPLIMENTARE PENTRU SIGURANTA SI ACCESIBILITATE

Comuna Bubuieci beneficiaza de o integrare directa in reteaua de transport public a municipiului Chisindu.
Conform Planului de Mobilitate Urbana Durabild (PMUD), comuna este deservita prin 3 rute de autobuz (21,
36 si 39) si 1 ruta de troleibuz (ruta 37). Aceste rute asigura conexiuni rapide catre sectoarele Ciocana si
Botanica, consolidand caracterul comunei de localitate de navetisti. Transportul public reprezinta astfel unul
dintre principalele atuuri ale comunei in atragerea de noi rezidenti si investitori.

Cu toate acestea, infrastructurile conexe transportului public sunt insuficient dezvoltate.

[V Statiile existente sunt in mare parte neamenajate, fard copertine, iluminat adecvat, marcaje sau
platforme de asteptare.

VI Accesul pietonal spre statii este dificil pe strazile unde lipsesc trotuarele, iar unele treceri pietonale
sunt insuficient semnalizate. Tn lipsa unei infrastructuri dedicate, siguranta pietonilor este redus3, in
special pentru copii si persoane varstnice.

MOBILITATE URBANA SUB PRESIUNE: FLUXURI RUTIERE RIDICATE PE PRINCIPALELE CORIDOARE SI UN NOD
CRITIC CARE FUNCTIONEAZA APROAPE LA CAPACITATE MAXIMA

Cresterea accelerata a fondului locativ in comuna — estimata la peste 200 de locuinte noi anual — genereaza
o presiune tot mai mare asupra coridoarelor rutiere de acces si asupra fluxurilor de mobilitate spre municipiul
Chisindu. Aceasta dinamica demografica amplifica traficul zilnic de navetisti si intensifica dependenta de
infrastructura existenta, care nu a fost conceputa pentru volumele actuale de circulatie.

Cel mai vulnerabil punct al sistemului este intersectia Uzinelor — Lunca Bacului — Industriald, situata pe

coridorul estic de acces in Chisindau. Aceastd intersectie functioneaza ca un nod rutier strategic pentru
circulatia industriala, rezidentiala si de tranzit, iar capacitatea sa actuala este depasita in orele de varf.
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Conform analizelor PMUD Chisindu, intersectia este clasificata drept ,,zona de conflict rutier ridicat”, din cauza
suprapunerii fluxurilor auto provenite din Zona Industriala Ciocana, din suburbii si din transportul public. Lipsa
unui sistem modern de semaforizare, absenta benzilor dedicate virajelor si inexistenta unui management
inteligent al traficului reduc eficienta circulatiei si cresc exponential riscul de incidente. De asemenea,
structura geometrica invechita a intersectiei nu permite disiparea optima a fluxurilor, ceea ce genereaza
blocaje zilnice si intarzieri considerabile pentru locuitorii comunei Bubuieci.

Situatia este agravata de lipsa infrastructurii pietonale sigure, ceea ce expune locuitorii la riscuri suplimentare,
in special in zonele cu vizibilitate redusa si trafic intens.

SITUATIA PARCARILOR LIMITEAZA EFICIENTA CIRCULATIEI S| FAVORIZEAZA PARCAREA NEREGULAMENTARA

Comuna Bubuieci nu dispune, in prezent, de parcari publice amenajate, nici in zona centrala, nici la intrarile
in localitate. Parcarea se realizeaza preponderent improvizat, pe acostament, pe marginea drumurilor sau n
curtile proprietatilor private. Aceasta lipsa de infrastructura dedicata reduce capacitatea retelei rutiere,
ingusteaza sectoarele de circulatie si contribuie la formarea de blocaje locale, in special in orele de varf si in
zonele intens circulate.

Absenta unui parcaj public la intrarea Tn comuna reprezinta o vulnerabilitate strategica, avand in vedere
recomandarile PMUD Chisindu, care prevad dezvoltarea punctelor Park&Ride in suburbii pentru a diminua
numarul de automobile ce patrund zilnic Th municipiu.

Fara o astfel de facilitate, locuitorii sunt obligati sa utilizeze automobilul personal pana in oras, ceea ce
amplifica congestia de pe coridorul estic de acces.

De asemenea, in comuna nu exista servicii de taxi autorizate si nici statii amenajate pentru acestea. Aceasta
situatie limiteaza optiunile de mobilitate pentru rezidentii fara automobil propriu si reduce capacitatea
localitatii de a oferi alternative de transport in situatii de urgenta, pentru persoane varstnice sau pentru
grupuri vulnerabile.

INTERVENTII IMPORTANTE SI UTILE, DAR CARE NU POT ACOPERI INTEGRAL RITMUL ACCELERAT AL
DEZVOLTARII REZIDENTIALE SI CRESTEREA VOLUMELOR DE TRAFIC

Tn ultimii cinci ani(2020-2025) au fost implementate cateva proiecte punctuale menite sd imbun&titeascs
accesul rutier si calitatea infrastructurii stradale. Printre cele mai relevante interventii se numara:

VI Reabilitarea strazii Gagarin;
V] Lucrari de reparatie pe str. Donici;

VI Modernizarea strazii Grigore Vieru partial ( 2 din 3 km lungime total3).

Aceste interventii sunt in concordanta cu directile PMUD pentru zonele periurbane, care recomanda
modernizarea cdilor de acces, cresterea conectivitatii interne si Tmbunatatirea infrastructurii aferente
transportului public.
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INTEGRAREA CU PLANUL DE MOBILITATE URBANA DURABILA (PMUD) AL CHISINAULUI SE AFLA INCA INTR-
O ETAPA DE INCEPUT S| NECESITA CONSOLIDARE

Planul de Mobilitate Urbana Durabild al municipiului Chisinau (PMUD), elaborat in cu asistenta Uniunii
Europene in cadrul proiectului ,MOVE IT like Lublin” (2021-2025), stabileste directiile majore de dezvoltare
a mobilitatii in zona metropolitana.

Pentru comuna Bubuieci, aceste directii sunt direct aplicabile, avand in vedere pozitionarea localitatii pe
coridorul estic de acces 1n capitala si dependenta ridicata de transportul public municipal.

Tn primul rand, PMUD prioritizeazd modernizarea coridoarelor radiale de acces in Chisindu, iar Bubuieci se
afla pe unul dintre cele mai incarcate fluxuri de mobilitate. Astfel, imbunatatirea drumului principal, a
conexiunilor cu strazile municipale si a infrastructurii de acces devine o conditie esentiala pentru reducerea
congestiei si cresterea eficientei transportului public.

in al doilea rand, documentul subliniazd necesitatea cresterii atractivitatii transportului public prin
modernizarea statiilor, asigurarea accesului pietonal sigur, iluminat adecvat si marirea frecventei rutelor
suburbane. Pentru a beneficia de aceste imbunatatiri, comuna trebuie sa dezvolte trotuare continue, treceri
pietonale sigure si spatii de asteptare amenajate corespunzator, in special in apropierea statiilor de autobuz
si troleibuz.

Un alt element critic evidentiat de PMUD este mobilitatea activa. in Bubuieci, absenta totald a pistelor pentru
biciclete si acoperirea foarte redusa a trotuarelor contravin principiilor mobilitatii urbane moderne.

PMUD recomanda crearea unui coridor pietonal si velo care sa conecteze principalele institutii publice — scoli,
gradinite, primarie, puncte de transport public — contribuind la siguranta si accesibilitatea deplasarilor zilnice.
De asemenea, planul regional subliniazd necesitatea interventiilor in nodurile critice de trafic. Integrarea
intersectiei Uzinelor — Lunca Bacului — Industriala in programele municipale de modernizare, digitalizare si
semaforizare inteligenta este esentiala pentru fluidizarea traficului.

n acelasi context, PMUD recomandé dezvoltarea parcirilor de tip Park&Ride la limitele municipiului, pentru
a reduce volumul de autoturisme care intra zilnic in capitala. Amplasarea unui astfel de punct la intrarea in
comuna Bubuieci ar permite transferul de la automobilul personal la transportul public si ar reduce presiunea
asupra traficului de pe coridorul estic.

NECESITATI STRATEGICE: ASFALT, TROTUARE $I FLUIDIZAREA TRAFICULUI PE CORIDOARELE CRITICE

Mobilitatea urbana din comuna Bubuieci ramane una dintre cele mai vulnerabile componente ale
infrastructurii locale. Extinderea accelerata a fondului locativ (+200 locuinte anual) si dependenta majora de
Chisinau pentru locuri de munca genereaza presiuni asupra retelei rutiere si asupra transportului public.
Pentru mentinerea atractivitatii comunei si evitarea congestiilor structurale, sunt necesare interventii
coerente si etapizate.

Principalele necesitati si provocari identificate pentru perioada 20262030 sunt urmatoarele:
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VI Modernizarea coridorului principal Bubuieci—Chisindu, care preia majoritatea fluxului auto si pietonal
si reprezinta axa principala de navetism

[VI Reabilitarea iesirii rutiere din s. Bac spre str. Muncesti in cooperare cu municipiul Chisindu ( pentru
renovarea podului peste rau si legatura cu strada Muncesti, mun. Chisindu), pentru a fluidiza traficul
cu or. Chisindu

[VI Conectarea satului Humulesti cu satul Bubuieci ( resedintd de comuna) prin retea rutierd adecvat3
care va scurta timpul de acces

VI Reabilitarea drumurilor locale, avind in vedere c3 aproximativ 38,4 km din totalul de 61,2 km (=63%)
sunt drumuri din pietris. Prioritatile imediate includ asfaltarea a cel putin 7-10 km de strazi cu trafic
intens si consolidarea a inca 10—12 km prin lucrari de pietruire modernizata

VI Dezvoltarea infrastructurii pietonale, in conditiile in care peste 85-90% din strdzi nu au trotuare
amenajate, generand riscuri pentru elevi, persoane varstnice si navetisti

VI Crearea primei infrastructuri velo, deoarece comuna are in prezent 0 km de piste pentru biciclete — o
situatie contrara directiilor PMUD

VI Realizarea unui coridor pietonal si velo integrat (scoalda—gradinite—primarie—statii transport public)
pentru a asigura conexiuni sigure intre institutii si zonele dens populate

VI Amenajarea unui Park&Ride la intrarea inh comund, pentru a reduce numarul de autoturisme care
intra in Chisindu si pentru a facilita tranzitia la transportul public si dezvoltarea unui coridor multi-
modal (auto—pietoni—velo—transport public)

VI Modernizarea statiilor de transport public, incluzadnd copertine, iluminat, panouri informative, treceri
pietonale sigure si acces universal pentru persoane cu mobilitate redusa

VI Digitalizarea traficului in intersectia Uzinelor — Lunca Bacului — Industriald, un nod critic identificat in
PMUD ca zona cu risc ridicat de congestie si conflicte rutiere — masura esentiala pentru fluidizarea
accesului catre si dinspre municipiu

[VI Corelarea tuturor investitiilor cu PMUD Chisindu, pentru a asigura compatibilitate cu directiile
strategice ale zonei metropolitane si pentru a accesa finantari externe

I Elaborarea unui Plan Local de Mobilitate, necesar pentru a prioritiza investitiile, a coordona proiectele
rutiere cu PUG si a ghida dezvoltarea infrastructurii pana in 2030.

Tn ansamblu, comuna Bubuieci trebuie si abordeze mobilitatea intr-o manierd integratd — modernizand
infrastructura rutierd, dezvoltdnd coridoare pietonale si velo, imbunatatind transportul public oferind
alternative de mobilitate eficienta si sigura, aplicand tehnologii moderne de management al traficului. Fara
aceste interventii, cresterea demografica si expansiunea rezidentiala risca sa depaseasca capacitatea actuala
a retelelor, afectand calitatea vietii si dinamica de dezvoltare a localitatii. Conform rezultatelor sondajului de
opinie realizat, mobilitatea este una din principalele componente a conditiilor de trai mentionate de
respondenti.
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4.7 FONDUL LOCATIV

Fondul locativ al comunei Bubuieci constituie principalul motor al transformarii urbane si economice,
influentand direct cererea de servicii, presiunea pe infrastructura si atractivitatea investitionala.

Cu 3.800 de locuinte si o suprafata construitd de 792.521 m?2, comuna se numara printre cele mai dinamice
suburbii ale Chisindului, inregistrand o crestere anuald de 4-5% a locuintelor noi si un avans demografic de
+27% 1n ultimul deceniu. Aceasta expansiune, concentrata in special in zonele Bubuieci — Bac si in extinderea
treptata a Humulesti-ului, genereaza un volum tot mai mare de mobilitate, cerere pentru utilitati si servicii si
presiune asupra infrastructurii edilitare.

Tabelul 23: Fondul locativ al comunei Bubuieci (2025)

Indicator Valoare
Suprafata totalad a fondului locativ 792.521 m?
Numar total locuinte, inclusiv: 3,800

# case individuale 2,830

# apartamente 970

Sursa: Primdria comunei Bubuieci

BLOCURILE LOCATIVE S| PROBLEMA ADMINISTRARII CONDOMINIILOR — UN RISC STRUCTURAL PENTRU
DEZVOLTAREA DURABILA

Cele 970 de apartamente din comuna sunt amplasate in 12 blocuri rezidentiale, dintre care:
VI 9 blocuri cu 5 etaje,
] 2 blocuri cu 2 etaje,

I 1 bloc cu 3 etaje.

Aceste cladiri reprezinta nucleul locuirii colective din comuna si constituie un segment cu densitate ridicata si
cerere mare pentru servicii edilitare. Totusi, ele sunt afectate de o problema structurala majora: niciunul
dintre blocuri nu are constituita o Asociatie de Proprietari in Condominiu, conform prevederilor Legii nr.
142/2020 , privind condominiul si administrarea condominiului”.

Legea 142/2020 impune ca toti proprietarii dintr-un bloc sa se organizeze intr-o asociatie pentru a asigura:
I Administrarea partilor comune,
VI Executarea lucrarilor de intretinere si reparatie,
V] Colectarea si utilizarea cotizatiilor,

VI Responsabilitatea juridica privind administrarea imobilului.

Tn lipsa acestor structuri, blocurile sunt deservite in continuare de intreprinderea Municipald de Gestionare a
Fondului Locativ Bubuieci, in baza unor practici vechi, depasite de cadrul legal actual si de nevoile reale ale

locuirii colective moderne.
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Aceasta forma de gestionare are o serie de efecte negative asupra acestui fond locativ si o povara pentru
bugetul local. Acestea se refera la:

VI imposibilitatea constituirii unui fond de reparatii, ceea ce duce la degradarea treptata a blocurilor;
VI lipsa unui responsabil legal si financiar pentru administrare;

VI imposibilitatea participarii la programe de eficientd energetica sau reabilitare;

|

responsabilitate excesivd asupra Primariei si intreprinderii Municipale, care nu dispun de resursele
necesare pentru gestionarea blocurilor in regim modern;

&

lipsa implicarii locatarilor in procese decizionale;

VI imposibilitatea implementarii unor standarde unitare de intretinere.

Locatarii manifesta reticenta in constituirea asociatiilor din cauze ce tin de lipsa de informare, neincredere in
procese colective sau perceptia eronatd ci blocurile trebuie administrate de Primarie. In consecint, fondul
locativ colectiv risca sa genereze probleme majore de siguranta, igiena si degradare structurala daca nu este
administrat corespunzator.

DINAMICA REZIDENTIALA ACCELERATA S| PRESIUNEA ASUPRA INFRASTRUCTURILOR PUBLICE

Cresterea accelerata a fondului locativ — cu aproximativ 200 de locuinte noi aflate anual in constructie —
depaseste ritmul investitiilor publice si capacitatea infrastructurilor existente de a raspunde cererii tot mai
mari. Aceasta dinamica este caracteristica localitatilor aflate in expansiune metropolitana, insa in Bubuieci ea
se manifesta cu o intensitate deosebita, datorita proximitatii fata de Chisinau, atractivitatii pietei imobiliare
si migrarii continue a populatiei spre zonele periurbane. Cresterea volumului locuirii se traduce automat in
cerere sporita pentru apa potabild, canalizare, iluminat public, salubrizare, transport, spatii publice si
infrastructura rutiera, generand presiuni simultane asupra tuturor serviciilor de baza.

Desi zonele centrale ale comunei —Tn special nucleele consolidate din Bubuieci — beneficiaza de o conectare
relativ buna la utilitati, modelul de dezvoltare rezidentiala s-a mutat progresiv catre periferii, in principal in
Bac si Humulesti. in aceste areale, extinderea locuintelor are loc adesea fnaintea investitiilor publice, ceea ce
inseamna ca locuitorii se confruntd cu strazi nemodernizate, presiune scazutd la apa, lipsa canalizarii,
frecventa redusd a colectarii deseurilor si iluminat public insuficient. in unele zone, ritmul in care apar noi
case este mai rapid decat ritmul in care APL poate planifica siimplementa proiecte de infrastructura, iar acest
decalaj creeaza o ,,asimetrie structurala” intre cererea tot mai mare si capacitatea tehnica actuala.

Fragmentarea serviciilor afecteaza si mobilitatea urbana: drumurile de acces catre noile cartiere nu sunt
adaptate fluxului in crestere, lipsesc trotuarele, iar transportul public devine greu accesibil. Tn acelasi timp,
presiunea asupra retelelor de apa si canalizare se amplificd odata cu cresterea densitatii rezidentiale, in
special in Bac, unde sectoarele ridicate in ultimul deceniu dep&sesc capacitatea proiectatd initial. Tn
Humulesti, situatia este si mai vulnerabila, intrucat extinderea locuirii continua in absenta unei retele publice
de canalizare si a unei conectari instruite la sistemul metropolitan de alimentare cu apa.
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Aceasta evolutie creeaza diferente vizibile intre zonele dezvoltate si cele emergente, afectand calitatea
serviciilor, accesibilitatea, siguranta circulatiei si confortul locuitorilor. Pentru a preveni acumularea unor
dezechilibre majore, este necesara o corelare mult mai stransa intre dezvoltarea urbanistica, reglementarile
de construire, ritmul investitiilor Tn utilitati si planificarea infrastructurii. Doar o abordare integrata — in care
autorizatiile de construire, capacitatea tehnica si bugetele de investitii sunt aliniate — poate transforma
dinamica rezidentiala Intr-un proces sustenabil si coerent, capabil sa sustind dezvoltarea pe termen lung a
comunei.

REZIDENTIALUL CA VECTOR ECONOMIC: POTENTIAL INALT, VALORIFICARE PARTIALA

Volumul locativ existent transforma comuna intr-o piata de consum stabila si atractiva: 3.800 de gospodarii
genereaza cerere pentru comert, servicii, logistica, educatie si activitati conexe navetismului metropolitan.
Proximitatea de Chisindu si accesul la coridoarele Botanica—Ciocana cresc competitivitatea localitatii pentru
investitori si dezvoltatori imobiliari. Cu toate acestea, efectul economic al expansiunii rezidentiale este
valorificat doar partial: investitiile comerciale, serviciile urbane si proiectele PPP se dezvolta intr-un ritm
inferior celui locativ, iar zonele cu potential economic (greenfield, conversii agricole, imobile publice) raman
insuficient activate.

Fara o strategie coerenta, comuna risca sa evolueze predominant ca localitate-dormitor, cu beneficii
economice sub potential.

NECESITATI URGENTE $I DIRECTII PRIORITARE PENTRU ECHILIBRAREA DEZVOLTARII
Dezvoltarea accelerata a fondului locativimpune o serie de masuri urgente care trebuie integrate in
planificarea strategica 2026-2030. Prioritatile identificate includ:

] Crearea unuiprogram local de promovare a Asociatiilor de Proprietari in Condominiu, in conformitate
cu Legea 142/2020. Informarea si instruirea locatarilor privind obligatiile legale si beneficiile asocierii.

VI Asistenta tehnicd acordata grupurilor de initiativd pentru constituirea asociatiilor.

V] Introducerea unor stimulente pentru blocurile care se asociaza (cofinantari pentru reparatii, acces la
proiecte de eficientda energetica, prioritate in programe de renovare, de exemplu prin bugetarea
participativa).

VI Corelarea dezvoltarii rezidentiale cu extinderea utilitatilor publice, printr-un program etapizat de
investitii Tn apa, canalizare, iluminat public si salubrizare, prioritizand zonele Bac si Humulesti.

[Vl Asfaltarea si modernizarea retelei rutiere secundare, avand in vedere ca peste 60% din reteaua
stradala este inca formata din drumuri din pietris, incompatibile cu densitatea actuala a locuirii.

VI Reglementarea urbanisticd a noilor zone rezidentiale, prin actualizarea PUG si PUZ-urilor pentru a
asigura coridoare tehnice clare, densitati adecvate si accesibilitate.

V] Activarea zonelor cu potential investitional (greenfield, conversii agricole, PPP), astfel incat
dezvoltarea economica sa avanseze in ritm cu cea rezidentiala.

V] Introducerea unui mecanism de monitorizare a dezvoltarilor locative, pentru a anticipa presiunile
asupra serviciilor publice si a ajusta capacitatea infrastructurilor.
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Implementarea acestor directii este esentiala pentru a realiza un model de dezvoltare echilibrat, in care
fondul locativ devine nu doar exponentul cresterii demografice, ci si factorul principal al modernizarii
infrastructurii, al extinderii serviciilor si al consolidarii economice a comunei Bubuieci.

4.8 INFRASTRUCTURA SOCIALA

Dezvoltarea sociala si culturald a comunei Bubuieci reflecta un echilibru fragil intre dinamica demografica
accelerata si infrastructura publica care nu a reusit sa tina pasul cu extinderea rezidentiala.

Comuna a depasit pragul de 11 mii locuitori, ceea ce o plaseaza printre cele mai populate suburbii ale
municipiului Chisindu, dar acest ritm de crestere a pus presiune directa pe capacitatea serviciilor
educationale, medicale, culturale si sociale. Realitatea actualda este tipica localitatilor periurbane in
expansiune: familii tinere, cerere Tnaltd pentru servicii publice, densificare urbana, dar infrastructura
insuficient modernizata.

Evaluarea principalilor indicatori socio-culturali pentru anul 2025 confirma existenta unor decalaje relevante
fata de media suburbana a municipiului Chisindu. Analiza integrata a datelor furnizate de Primarie, BNS si
surse administrative arata ca, in timp ce comuna inregistreaza initiative comunitare pozitive si un potential

social ridicat, oferta institutionala este insuficienta si necesita reformare.

Tabelul 24: Sinteza generala a implementarii Strategiei 2021-2025

Indicator

Valoare / Nivel

Descriere detaliata si relevanta strategica

Capacitate prescolara

0,9 institutii / 5.000 locuitori

(2 gradinite, 275 locuri, 13

Sub nivelul recomandat pentru suburbii (21
institutie / 5.000 loc.). Capacitate insuficienta

grupe) pentru populatia actuala.
Grad de incarcare 138,2% 380 copii inscrisi / 275 locuri disponibile.
prescolara Suprapopulare severa a gradinitelor.
Acoperire prescolara 85,2% 380 copii din 446 eligibili. Sub tinta Strategiei

Nationale ,,Educatia 2030” (100%).

Capacitate scolara

1 institutie / 5.577 locuitori
1 scoala, 1.140 locuri)

Capacitate insuficienta pentru populatia scolara
actualg;

Grad de incarcare scolara

129,8%

1.480 elevi / 1.140 locuri. Afecteaza
laboratoarele si activitatile extrascolare.

(26 angajati total)

Acoperire scolara 97,5% 1.480 elevi din 1.517 eligibili. ~3% studiaza n
afara comunei.
Numar cadre medicale 9 medici Un singur centru de sanatate pentru 11.000+

locuitori.

Raport medici / populatie

8,07 / 10.000 locuitori

De 3-5 ori sub normele OMS (25-40 / 10.000
locuitori).

Infrastructura culturala

155 m? total
(14 m? / 1.000 locuitori)

2 biblioteci, 6.200 carti. Infrastructura minima.

Raport biblioteci / populatie

0,9 / 5.000 locuitori

Sub necesarul real (2,23 / 5.000 locuitori).

Terenuri sportive deschise

1.245 m? / 1.000 locuitori
(13.885 m? total)

Nivel relativ bun, dar sub standardele europene.

Sali de sport

48,4 m? /1.000 locuitori
(540 m? total)

Capacitate insuficienta pentru scoli si
comunitate.

Spatii verzi amenajate

468 m? /1.000 locuitori
(5.225 m? total)

Sub standardul suburban european (20-25m?/ 1
loc.).
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Indicator Valoare / Nivel Descriere detaliata si relevanta strategica
Terenuri de joaca 200 m? / 1.000 locuitori (2.235 Sub recomandarile pentru localitati tinere (300—
m? total) 500 m2/1.000 loc.).
Asistenti sociali 0,18 / 1.000 locuitori (2 De 3-4 ori sub necesar; capacitate redusa de
persoane) interventie.
Acoperire ajutor social 10-15% Nivel scazut; lipsesc servicii specializate.

EDUCATIA PRESCOLARA — CAPACITATE SUB NECESARUL REAL SI SUPRAINCARCARE

Educatia prescolarad reprezintd unul dintre cele mai vulnerabile domenii ale comunei Bubuieci, iar datele
actuale confirma existenta unui deficit structural semnificativ. Cele doua institutii prescolare functionale in
comuna ofera impreuna 275 de locuri, ceea ce echivaleaza cu 0,9 gradinite la 5.000 de locuitori — un raport
sub pragul minim necesar pentru localitatile suburbane, unde standardul recomandat este de 1 institutie la
5.000 locuitori.

Aceasta capacitate redusa nu reuseste sa raspunda cererii reale generate de o populatie tanara si in crestere.
Tn prezent, 380 de copii sunt inscrisi in gradinitele din comun3, ceea ce duce gradul de incircare la un nivel
foarte ridicat, de 138,2%. Acest procent depaseste considerabil limita maxima acceptata de 100%, dar si
media municipiului Chisinau, unde, in general, gradul de ocupare se situeaza in jurul valorii de 90%.

Chiar daca acoperirea prescolara de 85,2% (380 din cei 446 copii eligibili) poate fi considerata buna in raport
cu alte suburbii, ea rdmane insuficienta raportat la obiectivele stabilite prin Strategia nationala , Educatia
2030”, care vizeazd 100% acoperire in urmatorii ani. In lipsa unei extinderi institutionale, comuna risca sa se
confrunte cu un deficit tot mai accentuat.

Realitatea este cd o parte dintre copiii de varsta prescolara fie nu sunt integrati Tn sistemul public, fie sunt
incadrati Tn grupe supraaglomerate, ceea ce afecteaza direct calitatea educatiei timpurii, confortul copiilor si
eficienta pedagogicd. intr-o localitate in continud crestere, educatia prescolard devine astfel unul dintre
domeniile in care interventia este nu doar necesara, ci absolut urgenta.

EDUCATIA SCOLARA — INSTITUTII SUPRA-AGLOMERATE SI CAPACITATE INSUFICIENTA PENTRU ACTIVITATI
EXTRA-CURRICULARE

Educatia scolara din comuna Bubuieci se confrunta cu o presiune crescuta asupra infrastructurii existente.
Unica institutie scolara din localitate dispune de o capacitate totald de 1.140 locuri, insa in anul 2025 sunt
inscrisi 1.480 elevi, ceea ce ridica gradul de incarcare la 129,8%. Aceasta suprasolicitare depaseste cu mult
limitele optime pentru desfasurarea unui proces educational de calitate si afecteaza buna functionare a
intregii institutii.

Un nivel atat de ridicat al ocuparii reduce spatiul disponibil pentru activitati extra curriculare, pentru ore in
laboratoare, pentru sport scolar si, Tn general, pentru acele activitati complementare care contribuie la
dezvoltarea holistica a elevilor. Mai mult, institutiile nu dispun de conditiile necesare pentru integrarea
adecvata a copiilor cu cerinte educationale speciale, deoarece spatiile sunt utilizate la maximum, iar
flexibilitatea organizarii orarelor si a grupelor este limitata.
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Cu toate acestea, rata de cuprindere scolara ramane una dintre cele mai inalte din suburbia Chisinaului —
97,5%, adica 1.480 elevi din cei 1.517 eligibili. Totusi, aproape 3% dintre copii aleg sau sunt nevoiti sa urmeze
studiile Tn scoli din municipiul Chisindu. Aceasta migratie educationala reflecta simultan atat presiunea pe
institutiile locale, cat si perceptia parintilor privind calitatea, dotarea si capacitatea infrastructurii urbane de
a oferi un mediu educational mai diversificat.

Tn ansamblu, sistemul scolar din Bubuieci functioneaza la un nivel de incircare care depiseste considerabil
standardele optime. Acest lucru confirma necesitatea investitiilor rapide in extinderea spatiilor de invatamant
si modernizarea infrastructurii educationale, astfel incat calitatea procesului educational, diversitatea
activitatilor extra-curriculare si incluziunea copiilor cu nevoi speciale sa nu fie afectate pe termen lung.

SANATATE — CAPACITATE SUB-DIMENSIONATA: DOAR 8,07 MEDICI LA 10.000 LOCUITORI SI 250 M2 SPATIU
MEDICAL PENTRU INTREAGA COMUNA

Serviciile de sanatate din comuna Bubuieci sunt puternic limitate de lipsa de personal si de infrastructura
insuficientd. Intreaga populatie este deservitd de un singur centru de s3nitate, unde activeazd 9 medici si un
total de 26 angajati. Acest lucru se reflecta intr-un raport de numai 8,07 medici la 10.000 locuitori, un nivel
de 3 pana la 5 ori sub normele recomandate international, care indica necesitatea unui minim de 25-40
medici la 10.000 locuitori. Tn mod evident, comuna se confrunt& cu o acoperire medicald mult sub standardele
unui teritoriu suburban de dimensiunea sa.

Problema nu se limiteaza doar la resursa umana, ci si la spatiul fizic disponibil. Centrul medical functioneaza
intr-o cladire de doar 250 m?, in timp ce standardele internationale prevdd 80—-100 m? pentru fiecare medic.
Tn conditiile actuale, spatiul efectiv utilizabil pentru o vizitd medical3 ajunge la 2,08 m?, adica de cinci pani la
sapte ori mai putin decit recomandarile OMS, care specificd un minim de 10-15 m? per vizitd. Aceastd
combinatie — personal subdimensionat si spatiu insuficient — genereaza o supraaglomerare structurala, care
afecteaza atat calitatea serviciilor medicale, cat si accesibilitatea acestor servicii. Situatia este cu atat mai
presanta cu cat peste 15% dintre locuitori ( numar in crestere) sunt persoane varstnice, categorie care
necesita servicii medicale mai frecvente si mai complexe.

Tn acest context, extinderea sau construirea unui nou centru de sanitate devine nu doar o recomandare
strategica, ci o necesitate absolutd pentru o comuna aflata in plina crestere demografica. Fara investitii
majore n infrastructura medicala si in atragerea de noi specialisti, serviciile de sanatate vor rdmane sub
presiune, iar calitatea vietii locuitorilor va fi afectata pe termen mediu si lung.

ASISTENTA SOCIALA — DOAR 2 ASISTENTI SOCIALI PENTRU PESTE 11 Mil LOCUITORI

Asistenta sociald in comuna Bubuieci functioneaza la un nivel mult sub necesarul real al populatiei. in prezent,
intregul volum de solicitari este gestionat de doar doi asistenti sociali, ceea ce inseamna 0,18 asistenti la 1.000
locuitori — un raport care se situeaza cu mult sub pragul minim recomandat pentru localitatile de nivel | si
total insuficient pentru o comuna cu peste 11.154 locuitori si cu o structura demograficd in continua
schimbare.
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Tn ultimii ani, numarul cererilor pentru servicii sociale a crescut constant. Solicitarile vizeazd domenii diverse
— ajutor social, alocatii, sprijin psihologic, cazuri de plasament familial, suport pentru persoane cu dizabilitati,
programe pentru familiile vulnerabile —, iar capacitatea actuala nu poate raspunde adecvat acestui volum tot
mai mare de nevoi. Lipsa personalului suficient incetineste procesele administrative, reduce calitatea
interventiilor sociale si limiteaza posibilitatea de monitorizare activa a cazurilor aflate in situatii de risc.

Pe langa deficitul de personal, infrastructura serviciilor sociale este aproape inexistenta. Nu exista centre de
zi pentru copii, servicii de ingrijire la domiciliu pentru varstnici sau persoane cu dizabilitati, programe
specializate dedicate tinerilor aflati in situatii de vulnerabilitate, iar serviciile digitale (instrumente online de
programare, raportare sau monitorizare) lipsesc complet. Tntr-o comund aflatd in crestere demografica si
economica, absenta acestor servicii devine o vulnerabilitate majora.

Tn ansamblu, sistemul actual de asistentd sociald din Bubuieci nu dispune nici de resursele umane, nici de
structurile functionale necesare pentru a raspunde adecvat nevoilor comunitatii. Consolidarea acestui
domeniu — prin cresterea numarului de specialisti si dezvoltarea serviciilor moderne, accesibile si bine
structurate — reprezinta o prioritate strategica pentru urmatorii ani.

CULTURA — INFRASTRUCTURA MINIMA SI SUB-DIMENSIONATA PENTRU O COMUNITATE DE PESTE 11.000
LOCUITORI

Infrastructura culturald a comunei Bubuieci este una dintre cele mai modeste componente ale ecosistemului
social local si ramane vizibil sub-dimensionata in raport cu populatia in crestere si cu specificul unei localitati
suburbane.

La nivelul intregii comune functioneazd doar doud biblioteci, care insumeazad 155 m? de spatii si un fond total
de aproximativ 6.200 de carti. Raportat la populatie, acest lucru inseamna 0,9 biblioteci la 5.000 locuitori, desi
necesarul estimat pentru Bubuieci este de 2,23 biblioteci la 5.000 locuitori — un decalaj semnificativ, care
arata ca infrastructura existenta nu reuseste sa acopere nici pe departe nevoile reale ale comunitatii.

Absenta unui muzeu local, a unui centru cultural modern sau a unor spatii comunitare multifunctionale reduce
vizibil capacitatea comunei de a genera evenimente culturale de amploare, de a sprijini educatia non formala
si de a cultiva identitatea locala. Lipsesc sali dedicate activitatilor artistice, spatii pentru cluburi de tineret, sali
de expozitii, studiouri pentru creatie, precum si spatii adaptate pentru intalniri publice, conferinte, proiectii
sau festivaluri.

n aceste conditii, participarea la evenimente culturale rimane scizutd, nu din lipsd de interes, ci in principal
din cauza lipsei unor infrastructuri adecvate si accesibile.

Comunitatea locala — in special tinerii, familiile cu copii si persoanele active — nu dispune de suficiente
oportunitati culturale sau civice, ceea ce afecteaza coeziunea sociala si reduce potentialul dezvoltarii unor
initiative culturale sau comunitare.

Necesitatea mai multor oportunitati pentru tineri a fost mentionata prioritara si de respondentii sondajului
de opinie publica realizat. Pentru o comuna de peste 11.000 locuitori, situata la cativa kilometri de centrul

65



orasului Chisinau, o infrastructurd culturala moderna si bine echipata reprezinta nu doar o necesitate
functional3, ci si un element esential pentru dezvoltarea identitatii locale, a participarii civice si a calitatii vietii.

SPORT, RECREERE SI SPATII VERZI — PUNCT FORTE RELATIV, DAR SUB STANDARDELE SUBURBANE EUROPENE

Infrastructura sportiva este unul dintre domeniile in care comuna Bubuieci se apropie cel mai mult de valorile

inregistrate in municipiul Chisindu. Cu 6 terenuri sportive in aer liber, insuméand 12.985 m?, din care doar 3915

sunt amenajate corespunzator, localitatea ajunge la un raport de 1.164 m? de teren sportiv la 1.000 de
locuitori, o valoare usor peste media municipiului, insa corespunzator amenajat este doar 30% din total spatii
in aer liber. La acestea se adaugé 4 sali de sport acoperite, cu o suprafata totala de 540 m?, echivalent cu 48,4
m?2 per 1.000 locuitori. Din aceastd perspectivd, comuna dispune de o baza sportiva functionald, care insa nu
este suficient de calitativa si suficienta raportat la dinamica populatiei — peste 70% din locuitori sunt tineri
sau persoane active, ceea ce genereaza o cerere ridicata pentru activitati sportive si recreative.

Tn schimb, situatia spatiilor verzi amenajate si a zonelor de recreere rdmane modesti. La nivelul intregii

localitati sunt amenajate 5.225 m? de spatii verzi, ceea ce corespunde unui nivel de doar 468,4 m? per 1.000
locuitori, de peste cinci ori sub standardul suburban european, care recomandd minimum 20.000 m? per 1.000
locuitori. De asemenea, suprafata destinata terenurilor de joaca — 2.235 m?, echivalent cu 200 m? per 1.000
locuitori — se situeaza sub nivelul optim pentru localitati tinere si Tn expansiune, unde sunt necesare 300-500
m?2 per 1.000 locuitori pentru a rdspunde adecvat nevoilor copiilor si familiilor tinere.

Concluziile sondajului local confirma aceste constatari. Locuitorii indica , lipsa spatiilor de agrement” printre
principalele probleme ale comunei, iar ,spatiile verzi si zonele de recreere” sunt percepute drept una dintre
cele mai urgente necesitati care trebuie rezolvate pentru imbunatatirea calitatii vietii. Totodata, 69,6% dintre

=xn

respondenti au mentionat , localitatea verde si curata” drept principala directie generala de dezvoltare, ceea
ce evidentiaza asteptarile clare ale comunitatii pentru cresterea investitiilor in parcuri, scuaruri, locuri de

joaca si infrastructuri de recreere.

Tn ansamblu, comuna Bubuieci dispune de o bazd sportiva relativ bine conturat, dar rimane deficitar3 la
capitolul spatii verzi si zone de loisir, domenii considerate esentiale pentru localitatile suburbane moderne.

Extinderea si modernizarea acestor zone trebuie tratate ca o prioritate strategica pentru perioada urmatoare,
atat pentru imbunatatirea calitatii vietii, cat si pentru cresterea atractivitatii comunei in competitia suburbana
a municipiului Chisinau.

NECESITATI SI PRIORITATI CRITICE DE DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SOCIALE

Analiza indicatorilor relevanti din domeniile educatiei, sanatatii, culturii si recreerii arata ca Bubuieci se
confrunta cu un set de necesitati primordiale si presante, care necesita interventii rapide in perioada 2026—
2030.

Cresterea demograficd accelerata, presiunea asupra infrastructurii publice si decalajele fata de standardele
suburbane moderne transforma dezvoltarea sociala si culturald intr-un domeniu critic pentru calitatea vietii
si coeziunea comunitatii.
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1. Educatie prescolara si scolara — reducerea supraaglomerarii si extinderea capacitatilor

Institutiile prescolare si scolare functioneaza in regim de suprasolicitare, fapt care afecteaza direct accesul si
calitatea educatiei.

I Construirea sau extinderea unei noi gradinite, cu minimum 150 locuri suplimentare, pentru a reduce
gradul de incarcare sub 100% si pentru a asigura conditii adecvate educatiei timpurii.

I Extinderea si modernizarea liceului, astfel incat cei 1.480 elevi sa fie acomodati in spatii
corespunzatoare, inclusiv laboratoare, sali pentru activitati non-formale, sport si incluziune.

VI Crearea serviciilor educationale complementare orientate spre copiii vulnerabili (consiliere, programe
de sprijin, activitati extra-curriculare).

2. Sanatate si asistenta sociala — compensarea deficitului sever de personal si infrastructura

Domeniul sanatatii si cel al asistentei sociale se afla printre cele mai critice puncte ale comunei.

I Extinderea sau constructia unui Centru de Sanatate modern, in conformitate cu standardele OMS
(10—-15 m? per vizitd, 80-100 m? per medic).

I Cresterea urgenta a numarului de medici, cu obiectivul de a atinge standardele de 25-40 medici la
10.000 locuitori.

I Majorarea personalului de asistenta sociala la 4-5 specialisti, pentru a raspunde numarului tot mai
mare de cazuri sociale.

I Dezvoltarea serviciilor specializate: centre de zi pentru copii, programe de ingrijire la domiciliu, suport
psihologic, servicii pentru persoane cu dizabilitati.

I Digitalizarea serviciilor medicale si sociale, pentru reducerea birocratiei si imbunatatirea accesului.

3. Cultura, patrimoniu si participare comunitara — infrastructura fundamental insuficienta

Infrastructura culturald a comunei este subdimensionata si incapabild sa raspunda nevoilor unei comunitati
in crestere.

I Crearea unui Centru Cultural si Comunitar Modern, capabil sa gazduiasca activitati culturale, civice si
educative.

I Dezvoltarea unui muzeu local sau a unor spatii expozitionale pentru valorizarea identitatii
comunitatii.

I Modernizarea bibliotecilor si transformarea lor in spatii culturale dinamice, dotate cu echipamente
digitale si spatii de co-working.

I Introducerea unui program anual de evenimente culturale, care sa stimuleze participarea si
identitatea locala.

4. Sport, recreere si spatii verzi — cresterea calitatii vietii si adaptarea la dinamica populatiei

Zonele dedicate sanatatii fizice, recreerii si mediului verde trebuie dezvoltate rapid pentru a rdspunde noilor
realitati demografice.

I Construirea unui complex sportiv multifunctional, interior si exterior, inclusiv prin parteneriate public-
private.
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I Amenajarea unui Parc Central de minimum 1 ha, pe malul lacului, cu functiuni recreative, culturale si
verzi.

I Extinderea retelei de terenuri de joaca si spatii verzi, astfel incat toate cartierele noi sa beneficieze de
infrastructuri moderne.

I Bugetare participativa pentru amenajarea zonelor publice si crearea de micro-spatii comunitare in
toate sectoarele localitatii.

I Coridoare verzi de-a lungul raului Bac, care sa conecteze cele trei sate si sa ofere o infrastructura de
mobilitate lenta (trasee pietonale si ciclabile).

4.9 PROTECTIA MEDIULUI SI REZILIENTA CLIMATICA

EXPANSIUNEA URBANA NECONTROLATA A DETERIORAT ECHILIBRUL ECOLOGIC SI A GENERAT RISCURI
MAJORE PENTRU SANATATEA MEDIULUI

Dezvoltarea urbana dispersata din ultimii 15—20 de ani a transformat profund comuna Bubuieci, ocupand in
mod haotic terenuri agricole fertile, zone naturale si teritorii cu restrictii hidro-geotehnice. in ultimii cinci ani,
cel putin 160 ha de terenuri agricole au fost convertite in zone rezidentiale individuale, ceea ce a dus la
aparitia a 500—600 loturi noi, dintre care 30-40% fara autorizatii, iar restul sunt autorizate contrar PUG.
Deficitul de spatii verzi este sever — doar 5 m?/locuitor, fata de 9 m? recomandat de OMS si departe de tintele
PUG Chisindu (26 m?%/locuitor).

Lipsa canalizarii in sectoarele noi contribuie la poluarea apelor subterane: aproape 60% din cele aproximativ
800 de gospoddrii neconectate folosesc fose septice, iar nivelul nitratilor depaseste normele de 2-3 ori. in
zonele construite compact, temperaturile cresc cu +(3—10)°C, fenomen accentuat de insuficienta arborilor si
de extinderea suprafetelor betonate; masuratorile USM arata o diferenta de +5°C in centrul comunei fata de
Humulesti sau zona lacului.

Traficul intens (peste 8.000 masini/zi) si blocajele de 30—40 minute in orele de varf contribuie suplimentar la
cresterea emisiilor poluante cu 30-50%. Toate aceste procese indica o presiune ecologica n crestere si arata
ca modelul actual de dezvoltare urbana nu este sustenabil, cu efecte negative evidente asupra calitatii aerului,
solului si apelor subterane.

VULNERABILITATILE NATURALE ALE AMPLASAMENTULUI FAC DIN BUBUIECI UNA DINTRE CELE MAI EXPUSE
SUBURBII LA RISCURI GEOTEHNICE, CLIMATICE $I HIDROLOGICE

Pozitionata pe versanti abrupti (pante de 10-35%), cu soluri argiloase expansive si panza freatica ridicata sub
2 metri, comuna Bubuieci prezinta un profil de risc natural distinct si mult mai accentuat decat alte suburbii.
Zona nord-estica concentreaza una dintre cele mai mari suprafete de alunecari din regiune: aproximativ 283
ha, dintre care 70,54 ha reprezinta alunecari active, iar 212 ha sunt alunecari stravechi. Risc ridicat de inundatii
apare in zonele joase, unde scurgerile torentiale sunt frecvente, iar lipsa drenajelor agraveaza situatia — un
nivel de vulnerabilitate comparabil doar cu Truseni.

Pe intreg teritoriul comunei, 38% dintre soluri sunt afectate de eroziune, plasand Bubuieci printre localitatile
Cu cea mai accentuata degradare a solului din zona metropolitana. La acestea se adauga poluarea aerului cu
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mirosuri si emisii provenite de la gunoistea municipald Tantareni (20 km), care ajung periodic in valea Bacului
din cauza vantului sud-estic. Activitatile extractive ale Carierii “Horujii Mici” genereaza praf, zgomot si trafic
greu in zona cu cel mai mare risc de instabilitate geologica.

Situatia este agravata de starea rdului Bac, clasificat drept ,puternic poluat” (clasa 5) in sectorul Bubuieci—
Gura Bacului, din cauza evacuarii efluentului insuficient epurat de la Statia de Epurare a municipiului Chisinau.
Acest cumul de riscuri geotehnice, hidrologice si climatice indica faptul ca Bubuieci se afla intr-o categorie
distincta de vulnerabilitate naturala, necesita interventii urgente de consolidare a versantilor, management
al apelor, impaduriri si reconfigurare a zonelor construibile.

INFRASTRUCTURA DE MEDIU ESTE INCOMPLETA SI NEINTEGRATA, CEEA CE AMPLIFICA FENOMENELE DE
DEGRADARE, POLUARE S| VULNERABILITATE CLIMATICA

Desi comuna a reusit sa atinga un nivel de conectare la canalizare de 79%, infrastructura de mediu ramane
neintegrata si insuficienta pentru a face fata dezvoltarii accelerate. Lipsesc sisteme performante pentru
colectarea apelor pluviale, bazine de retentie obligatorii, rigole verzi, pavaje permeabile si retele separate
pentru apele pluviale si cele menajere.

Mobilitatea verde este puternic deficitara: nu exista piste velo continui, alei pietonale integrate, coridoare
verzi sau zone tampon care s3 reducd presiunea traficului asupra mediului. in domeniul gestionrii deseurilor,
doar 53% dintre gospodarii au contract de salubritate, iar infrastructura pentru colectarea deseurilor
periculoase lipseste complet. Lipsa impaduririlor pe versanti si absenta interventiilor biologice de stabilizare
contribuie la extinderea eroziunii si a instabilitatii terenului.

Aceste deficiente sunt amplificate de efectele schimbarilor climatice, care se manifesta prin ploi torentiale
intense, valuri repetate de canicula si presiune demografica in crestere (6.000—8.000 vehicule care intra si ies
zilnic din comund). Bubuieci resimte proportional mai mult aceastd presiune decat alte suburbii, datorita
proximitatii fata de Chisinau, atractivitatii sale ca zona ,verde”, preturilor inca accesibile si conectivitatii
directe cu aeroportul si sudul tarii.

NECESITATI SI PRIORITATI STRATEGICE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI

Comuna Bubuieci are nevoie urgenta de interventii integrate pentru a stopa degradarea ecosistemelor, a
reduce riscurile geotehnice si a creste rezilienta climatica. Actualizarea rapida a PUG reprezintda cea mai
importanta prioritate, prin introducerea hartilor de vulnerabilitate climatica, delimitarea stricta a zonelor cu
risc de alunecari (aprox. 283 ha) si identificarea si planificarea zonelor de retentie pluviala / bazinelor de
retentie de 300 m3/ha pentru toate dezvoltarile noi.

Este esentiald modernizarea infrastructurii de gestionare a apelor — separarea pluvialului de menajer,
utilizarea rigolelor verzi, pavajelor permeabile si bazinelor de retentie in fiecare cartier — pentru a reduce
poluarea panzei freatice (unde nitratii depasesc normele de 2-3 ori) si a diminua riscul inundatiilor.

Stabilizarea terenurilor este o prioritate critica: comuna necesita un program de Tmpadurire masiva de 100—
150 ha in urmatorii cinci ani, cu specii autohtone cu radacini adanci, pentru a limita eroziunea (care afecteaza
38% din suprafatd) si pentru a consolida zonele cu aluneciri active. in paralel, trebuie redus efectul de ,insuld
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de caldura”, prin obligativitatea ca 30-40% din suprafata fiecarei dezvoltari noi sa fie zona verde, inclusiv
acoperisuri verzi.

n fine, comuna trebuie s& imbun&tateascs drastic gestionarea deseurilor: colectare universala (fata de nivelul
actual de 53%), puncte pentru deseuri periculoase si campanii de educatie ecologica. Implementarea
masurilor din PMUD Chisinau si crearea de coridoare verzi si trasee pietonale/velo sunt la fel de esentiale
pentru reducerea poluarii generate de cele 6.000—8.000 vehicule care tranziteaza comuna zilnic.

4.10 EFICIENTA ENERGETICA

CLADIRILE PUBLICE PREZINTA CONSUMURI ENERGETICE SPECIFICE MULT PESTE STANDARDELE ACCEPTABILE,
INDICAND PIERDERI STRUCTURALE MAJORE

Analiza consumurilor energetice arata ca Liceul Teoretic ,,Toader Bubuiog” — cea mai mare si mai intens
utilizata cladire publicd din comuna — inregistreaza un consum energetic specific extrem de ridicat, de
aproximativ 140 kWh/m?/an in 2024. Acest nivel este cu 55—100% mai mare decat media cladirilor scolare
renovate din suburbiile Durlesti, Stauceni si Truseni, care se incadreazd in intervalul 70-90 kWh/m?/an dupa
termoizolare si inlocuirea ferestrelor.

Cresterea consumului cu 10% Tn 2024 fata de 2023 confirma degradarea continua a performantei energetice
si indica pierderi majore prin anvelopa, tamplarie veche, sisteme termice ineficiente si lipsa unui control
modern asupra consumurilor.

Probleme similare sunt observate si in cele doua gradinite ale comunei, unde consumul de energie termica a
crescut Tn 2024 cu 20% si respectiv 30% fata de anul 2023. Aceste niveluri depasesc de 3 ori consumul
institutiilor prescolare renovate din Truseni si Sdngera, unde valorile sunt de 60-75 kWh/m?/an.

Evolutia consumurilor confirma ca pierderile termice sunt structurale, iar cladirile necesita lucrari ample de
termoizolare, modernizarea sistemelor HVAC si inlocuirea surselor de iluminat si a echipamentelor
energofage.

DEPENDENTA RIDICATA DE GAZE NATURALE S| TERMOELECTRICA, COROBORATA CU LIPSA PRODUCERII
PROPRII DE ENERGIE, EXPUNE COMUNA LA COSTURI CRESCUTE $I VULNERABILITATE PE TERMEN LUNG

Majoritatea cladirilor publice din comuna Bubuieci depind integral de gaze naturale si de agentul termic
furnizat de Termoelectrica, ceea ce genereazda o vulnerabilitate economica si functionald in contextul
fluctuatiilor de pret si al politicilor energetice nationale.

Singura exceptie notabila este Gradinita nr. 2, unde sunt instalate panouri solare termice (in anul 2015), insa
contributia acestora la reducerea consumului este nesemnificativa.

Prin comparatie, suburbii precum Durlesti si Codru au implementat accelerat sisteme fotovoltaice pe 40-60%
dintre cladirile publice in anii 2024-2025, reducand factura la electricitate cu 30—70% anual si consolidand
astfel independenta energetica.
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Lipsa unor capacitati locale de producere a energiei in Bubuieci mentine costurile ridicate, creste presiunea
pe bugetul local si nu permite absorbtia eficienta a eventualelor cresteri tarifare.

INSTITUTIILE ADMINISTRATIVE SI SERVICIILE PUBLICE AU UN CONSUM ELECTRIC SPECIFIC CRESCUT,
ACCENTUAT DE LIPSA MASURILOR ELEMENTARE DE EFICIENTA ENERGETICA

Cladirea primariei comunei Bubuieci a inregistrat in 2024 o crestere de 28% a consumului de energie electrica
fata de 2023, ceea ce indica atat o crestere a activitatilor administrative, cat si lipsa unor masuri de reducere
a consumurilor.

Spre comparatie, Primariile din Truseni si Ciorescu au reusit Tn aceeasi perioada sa reduca consumurile
electrice cu 25-40%, prin modernizarea iluminatului (LED), instalarea senzorilor de miscare, echiparea
cladirilor cu sisteme simple de management energetic (BMS) si optimizarea echipamentelor si aparatelor
electrice.

Deoarece o parte semnificativa a serviciilor publice locale (intretinere, biblioteci, centre comunitare, utilitati)
utilizeaza cladiri vechi si sisteme electrice ineficiente, consumurile cumulate sunt mai mari decat in comune
care au aplicat programe de eficienta energetica, iar bugetul local acopera anual cheltuieli disproportionat de
mari pentru electricitate.

NECESITATI SI PRIORITATI STRATEGICE IN DOMENIUL EFICIENTEI ENERGETICE

Pentru a reduce vulnerabilitatile actuale si pentru a alinia comuna la standardele europene, sunt necesare
masuri integrate si investitii consistente in perioada 2026—2030.

Comuna trebuie sa implementeze programe de eficientizare energetica a cladirilor publice, evaluate la un
necesar investitional de aproximativ 28 milioane lei, cu 0 economie anuala potentiald de 1,64 milioane lei.
Perioada de recuperare de 15-16 ani aratd ca investitiile trebuie sustinute preponderent din fonduri
nerambursabile, granturi sau programe de eficienta energetica.

Tn paralel, este necesara instalarea unor capacititi locale de producere a energiei regenerabile, in special
fotovoltaice, dimensionate astfel incat sa acopere integral consumul de energie electrica al institutiilor publice

(primérie, gradinite, liceu, biblioteci), iluminatul public si consumurile Tntreprinderii Municipale.

Aceasta tranzitie catre energie regenerabild ar putea reduce semnificativ factura anuala la electricitate si ar
consolida autonomia energetica a comunei, apropiind-o de exemplele bune din Durlesti si Codru.

4.11  NECESITATI S| OPTIUNI ALE LOCUITORILOR

Sondajul de opinie desfasurat in perioada octombrie—noiembrie 2025, la care au participat circa 690 de
locuitori ai comunei Bubuieci, confirma o imagine clara: comunitatea este preocupata in mod prioritar de

infrastructura esentiala si de calitatea serviciilor publice, iar presiunea exercitata de cresterea demografica si

rezidentiald este resimtita puternic in toate cele trei localitati ale comunei.
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in ansamblu, perceptiile populatiei au validat practic toate constatdrile tehnice si urbanistice ale
diagnosticului:

INFRASTRUCTURA EDILITARA, UTILITATILE PUBLICE SI LIPSA SPATIILOR VERZI SUNT CONSIDERATE PRINCIPALA
PROBLEMA A COMUNEI, CARE AFECTEAZA CONDITIILE DE TRAI

Majoritatea respondentilor au indicat drumurile locale degradate, insuficienta canalizarii, lipsa spatiilor de
agrement si cainii vagabonzi fiind problemele cele mai majore care le afecteaza conditiile de trai. Zonele noi
rezidentiale — Tn special in Bac si Humulesti — sunt , lasate in urma” fata de nucleele vechi, din cauza ritmului
lent de extindere a apeductului, canalizarii si drumurilor. Rezultatele sondajului au confirmat direct corelarea
dintre expansiunea fondului locativ si presiunea asupra infrastructurilor, aspect analizat detaliat in
diagnosticul urbanistic.

GESTIONAREA DESEURILOR SI SALUBRIZAREA RAMAN UN SUBIECT SENSIBIL:

O parte semnificativa a locuitorilor ( 79,2%) considera ordinea si curatenia printre principalele valori
personale.

MOBILITATEA LOCALA ESTE PERCEPUTA DREPT UN OBSTACOL MAJOR PENTRU DEZVOLTAREA COMUNEI

Mai mult de 50% din respondenti au indicat ca transportul public bun si sigur si infrastructura rutiera calitativa
si sigura sunt printre primele 3 cele mai importante caracteristici ale conditiilor de trai mai bune. Analiza
diagnostic confirma problemele recurente legate de:

I Starea drumurilor locale

I Lipsa trotuarelor si pistelor pentru biciclisti
I Transport public insuficient sau neregulat
|

Ambuteiaje pe coridorul Bubuieci—Chisinau.

Aceste perceptii sunt perfect aliniate cu diagnosticul utilitatilor publice, care identifica mobilitatea drept una
dintre cele mai mari vulnerabilitati structurale ale comunei.

SERVICIILE SOCIALE, EDUCATIONALE SI CULTURALE SUNT MENTIONATE PRINTRE DIRECTIILE PRIORITARE DE
DEZVOLTARE A LOCALITATII

Majoritatea dintre cei care au participat la sondaj au mentionat educatia printre principalele prioritati de
dezvoltare dar si printre domeniile prioritare de specializare a localitatii — ca localitate educata si activa cu
tineri implicati.
Problemele identificate de analiza diagnostic:
I Supraaglomerarea gradinitelor
Lipsa spatiilor culturale moderne

|
M Insuficienta programelor pentru tineri si varstnici
|

Facilitati sportive limitate pentru o comuna cu populatie activa mare.
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O parte importanta dintre locuitori isi exprima dorinta pentru dezvoltarea de centre multifunctionale,
programe educationale mai moderne, activitati culturale regulate si zone de recreere mai bine amenajate.

CAPACITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE TREBUIE IMBUNATATITA

Peste 40% din respondenti au mentionat printre primele 3 directii generale de dezvoltare sau specializare a
comunei In viitor, ca isi doresc o comuna sigura si bine administrata cu o economie bine dezvoltata.

Aproape 505 din respondenti considerad atragerea investitilor, crearea locurilor de munca si dezvoltarea
antreprenorialului local una din principalele prioritati de dezvoltare a localitatii.

Analiza diagnostic a scos in evidenta necesitatea consolidarii capacitatii APL de a creste veniturile in bugetul
local, atragerea finantarilor externe si a administra eficient serviciile publice locale, astfel sa asigure
locuitorilor conditii mai bune si sigure pentru locuitori.

DIRECTIILE PRIORITARE DE DEZVOLTARE INDICATE DE LOCUITORI COINCID CU PRIORITATILE DIAGNOSTICULUI
STRATEGIEI

Respondentii la sondaj au indicat urmatoarele top trei domenii considerate “critice” pentru urmatorii 5 ani

sunt:
I Drumuri, trotuare, iluminat public si mobilitate urbana.
M Educatie
I Dezvoltare economica
I Mediul ( spatii verzi si gestionare deseuri)

La acestea se adauga: necesitatea unei scoli noi, extinderea serviciilor medicale si crearea unor spatii publice
moderne.

N CONCLUZIE, SONDAJUL A CONFIRMAT CA PERCEPTIILE LOCUITORILOR SUNT PERFECT ALINIATE CU
REALITATILE TEHNICE, URBANISTICE S| ADMINISTRATIVE IDENTIFICATE IN DIAGNOSTIC.

Comuna Bubuieci se aflda intr-o etapa de dezvoltare intensa, dar presiunea asupra infrastructurilor si serviciilor
creste mai rapid decat capacitatea institutionala de a raspunde.
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4.12 ConNcLuzil

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

VI Pozitionare strategica in zona metropolitana Chisindu, la o distanta de 3-5 km de principalele artere
economice ale capitalei. Aceasta proximitate ofera acces imediat la piata de consum de peste 700.000
locuitori, la infrastructura urband majora si la potentialul investitional metropolitan, crescand
atractivitatea pentru investitori.

VI Dinamicd demografica robustd, cu o crestere de peste 65% in doud decenii — de la 6.748 locuitori
(2004) la 11.152 locuitori (2024), comuna devenind a doua cea mai mare localitate rurala din tara si
situata pe locul 20 dintre toate UAT-urile Republicii Moldova. Aceasta masa critica de populatie
reprezinta o baza solida pentru diversificarea economica si extinderea serviciilor publice.

[Vl Structura de varsta favorabilad dezvoltirii economice, circa 70% din populatie fiind in grupa activa
15-64 ani. Aceasta componenta demografica este semnificativ superioara mediei nationale, ceea ce
confera comunei un potential real de dezvoltare a activitatilor economice si atragerii de investitii.

I Evolutie pozitivd a bugetului local, cu venituri totale de 38,8 milioane lei ih 2025 si o crestere
accelerata a veniturilor proprii, de la 8,75 milioane lei in 2022 la 18,80 milioane lei inh 2025. Avansul
de peste 115% in trei ani confirma extinderea bazei impozabile si dinamica economica locala.

VI Lipsa datoriilor bugetare, ceea ce oferd administratiei locale libertatea de a accesa credite pentru
dezvoltare, de a cofinanta proiecte europene si de a planifica investitii multianuale fara presiune
financiara.

VI Ecosistem antreprenorial in crestere, cu peste 450 agenti economici activi si o ratd anual3 de crestere
intre 8-12% in ultimii ani. Prezenta companiilor de logisticd, constructii si productie (ex. SRL ,New
Metal Construct”) consolideaza fiscalitatea locala si genereaza locuri de munca.

VI Potential investitional ridicat in industrie, logisticd dar si in domeniul infrastructurii publice:
Comuna dispune de peste 700 ha terenuri publice, inclusiv peste 50 ha “greenfield industrial” parcele
in zona estica, cu acces la drumuri nationale, cu acces la utilitatile industriale ale Chisindului. Aceasta
pozitionare permite dezvoltarea unei zone industriale cu impact metropolitan si atragerea a mii de
locuri de muncé. Tn baza Legii RM nr. 213 din 10.06.2025 comuna Bubuieci a primit in proprietate
publica de la stat 71 ha. Terenul este destinat exclusiv dezvoltarii comunitatii, modernizarii si
dezvoltarii durabile a comunei. Este menit sa fie utilizat transparent si eficient in beneficiul
cetatenilor, cu accent pe servicii publice esentiale ( educatie, sdnatate, cultura, sport si agrement).

I Tendint3 incipientd de atragere a companiilor de servicii cu activitate metropolitani (e.g. compania
de taxi metropolitan “Trans-Solutions”), dar inregistrate juridic in Bubuieci, ceea ce contribuie la
cresterea bazei fiscale locale. Proximitatea fata de Chisinau si accesul direct la infrastructura
industriala urbana Tncurajeaza firmele care opereaza la nivelul intregului municipiu sa isi stabileasca
sediul Tn comuna — un proces care poate deveni un motor fiscal important pe termen mediu.

V] Existenta unei mase critice de intreprinderi locale cu potential real de scalare, incluzind un nucleu
industrial modest, dar in crestere, si un grup de companii mici si mijlocii stabile, cu activitate
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constanta. Acest segment poate constitui baza viitoarelor initiative de diversificare economica,
modernizare tehnologica si dezvoltare de lanturi valorice locale.

VI Potential imobiliar ridicat, datorita cererii crescute pentru locuinte periurbane in zona metropolitan
Chisindu. Preturile terenurilor din Bubuieci sunt incd mai competitive decat in majoritatea altor
localitati suburbane, ceea ce prezinta un avantaj competitiv pentru investitori.

VI Existenta unui Plan Urbanistic General actualizat, aprobat recent, care permite controlul dezvoltarii
haotice, delimitarea zonelor economice si rezidentiale si planificarea pe termen lung.

V] Conectivitate buna la infrastructura regional3, cu acces la rutele Chisindu—Aeroport, Chisinau—Sud si
viitorul coridor TEN-T (centura Chisinaului), fapt ce sporeste potentialul logistic si comercial.

VI Interes comunitar ridicat pentru modernizare, peste 50% dintre locuitori indicAnd infrastructura
rutiera, mobilitatea si spatiile publice drept prioritati, ceea ce faciliteaza acceptarea proiectelor de
investitii.

PUNCTE SLABE:

VI Reputatie inci relativ negativa, comuna fiind asociatid cu amplasarea unor obiective poluante ale
Chisinaului — statia de epurare cu episoade frecvente de mirosuri, fosta groapa metropolitana de
gunoi si activitati de reciclare — elemente care reduc atractivitatea rezidentiala si investitionala in
raport cu alte suburbii.

] Pozitionare economica periferica in context metropolitan: comuna genereazd doar 0,7% din firmele
inregistrate in mun. Chisindu, 0,28% din locurile de munca si 0,2% din cifra de afaceri, desi reprezinta
1,5% din populatia municipiului.

[VI Capacitate economica redusa, reflectata printr-o economie slab diversificatd, dominatd de comert,
transport si servicii de proximitate, fara industrii moderne, fara sector IT si fara activitati productive
competitive; acest profil mentine comuna in zona ,rezidentiala-dormitor”.

V] Structurd antreprenoriald dezechilibratd, cu peste 250 firme inregistrate, dar doar =90 active,
majoritatea microintreprinderi cu 1-3 angajati. Doar 15 intreprinderi depasesc pragul de 9 salariati,
ceea ce limiteaza puternic inovatia si investitiile.

VI Pondere foarte redusd a companiilor medii si mari, doar 5% dintre agentii economici avind peste
20 angajati, ceea ce impiedica formarea unor lanturi valorice locale si reduce capacitatea comunei de
a genera locuri de munca bine platite.

[V Dependenta excesivd de piata muncii din Chisindu, reflectatd in faptul cd peste 3.000-3.500 de
locuitori fac naveta zilnic (peste 70% din populatia ocupata), in timp ce economia locald absoarbe
doar aproximativ 1.200 locuri de munca.

V] Capacitate fiscala foarte scizutd, impozitul pe venit per locuitor fiind de doar 1.027 lei in 2024 -
echivalentul a 11,7% din media municipiului Chisinau —, ceea ce plaseaza comuna pe locul 16 din 18
suburbii dupa acest indicator.

VI Buget local sub potential, cu venituri semnificativ mai mici decat in suburbii comparabile precum
Truseni sau Bacioi, reducand astfel ritmul de modernizare a infrastructurii.
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[V Dependenta incé foarte mare de transferurile centrale, care au reprezentat 75% din veniturile totale
in 2023 si 52% 1n 2024, generand vulnerabilitate financiara si reducand autonomia locala.

VI Lipsa unei zone economice organizate — nu exista parc industrial, zona logistica sau spatiu dedicat
IMM-urilor —, fapt care duce la amplasari haotice de activitati economice pe terenuri rezidentiale si
limiteaza atragerea investitorilor de profil.

VI Prezentainca redusa a investitiilor striine, capitalul extern fiind prezent doar prin trei companii mici,
cu impact economic marginal si fara capacitate de multiplicare.

VI Presiune ridicatd asupra infrastructurii publice, provocatd de cresterea demografici accelerati
(+65% Tn 20 de ani). Capacitatea scolii, gradinitelor si utilitatilor este insuficientd pentru dinamica
actuala.

VI Infrastructura rutierd insuficient dezvoltatd, circa 60% din drumuri fiind incd neasfaltate; lipsa
trotuarelor continue si a pistelor pentru ciclism reduce siguranta si mobilitatea interna.

[VI Conectivitate deficitara intre localitati, satul Humulesti avand acces dificil la serviciile esentiale ale
comunei (scoald, primarie, medicind), crednd disparitati interne.

VI Lipsa retelei centralizate de canalizare in satele Humulesti si Bic, ceea ce genereaza vulnerabilitati
de mediu, limiteaza dezvoltarea imobiliara si reduce atractivitatea rezidentiala.

VI Presiune pe sistemul existent de apd si canalizare din satul Bubuieci, infrastructurd care
functioneaza deja aproape de limitele capacitatii in anumite zone, afectand continuitatea si calitatea
serviciilor.

VI Dependenta totald de operatori externi pentru ap3, canalizare, salubrizare si iluminat, ceea ce
inseamna lipsa controlului asupra tarifelor, calitatii serviciilor si investitiilor necesare.

VI Vulnerabilitati de mediu accentuate, cu 38% din suprafete expuse eroziunii, 283 ha cu risc de
alunecari de teren si nivel ridicat al apelor freatice, agravate de lipsa unui sistem modern de drenaj
pluvial.

VI Performanta energetica scizutd a cladirilor publice, care sunt in mare parte vechi, neizolate si cu
costuri ridicate de intretinere, afectand eficienta cheltuielilor locale.

VI Sector social insuficient, cu doar doi asistenti sociali (0,18/1000 locuitori), mult sub nivelul minim
necesar pentru o populatie de peste 11.000 locuitori.

V] Infrastructurid culturald minimald, far3 o casa de cultura functionald sau spatii comunitare moderne,
ceea ce limiteaza coeziunea sociala si activitatile comunitatii.

[V] Capacitate administrativd incd limitata, in special in pregatirea si implementarea proiectelor
europene si infrastructurale, ceea ce incetineste absorbtia fondurilor si modernizarea comunei.

OPORTUNITATI:

V] Statutul Republicii Moldova de tara candidatd UE, care deschide accesul la fonduri structurale
majore pentru infrastructura, dezvoltare economica, mediu, utilitati, digitalizare si coeziune sociala
in perioada 2026—2030. Aceasta fereastra financiara este cea mai mare oportunitate de investitii din
ultimele doua decenii.
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Acces extins la programe nationale de finantare si ale donatorilor prezenti in Moldova, inclusiv
Programul Operational Regional, Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala, fonduri
pentru digitalizare administrativa (e-APL), granturi BERD/BEI pentru IMM-uri si instrumente de
cooperare metropolitana. Aceste resurse pot finanta proiecte de drumuri, apa, canalizare, eficienta
energetica, servicii sociale si infrastructura economica.

Cresterea accelerata a cererii pentru amplasamente economice in zona metropolitana Chisinau,
determinata de saturarea spatiilor industriale din capitald si de necesitatea relocarii companiilor.
Bubuieci beneficiaza de conectivitate foarte buna, terenuri disponibile si acces la forta de munca,
devenind un teritoriu preferat pentru extinderi si relocari.

Trendul de relocare si scalare a companiilor din Chisinau catre suburbii, pe fondul costurilor ridicate
ale terenurilor din capitala. Localitatea poate atrage investitii in logistica, productie usoara, servicii
profesionale, transport, micro-industrie si activitati creative, profitdnd de amplasarea la 3-5 km de
principalele fluxuri economice.

Extinderea pietei imobiliare periurbane, sustinuta de migratia familiilor tinere catre zone linistite,
dar bine conectate la capitala. Aceasta tendinta stimuleaza investitiile private, dezvoltarea cartierelor
rezidentiale si aparitia serviciilor orientate spre populatie activa.

Dezvoltarea sectorului IT si a economiei “remote”, pe fondul cresterii cererii pentru spatii co-
working si hub-uri digitale la periferia capitalei. Bubuieci poate atrage freelanceri, micro-companii
IT si servicii creative, profitdnd de costuri mai mici si acces rapid la Chisinau.

Cooperarea metropolitana in extindere, care poate aduce beneficii in transport public, iluminat
stradal, gestionarea deseurilor, coordonare urbanistica, mobilitate verde si infrastructuri partajate.
Integrarea in proiecte metropolitane ofera acces la finantari suplimentare si expertiza tehnica.

Trendul pozitiv al investitiilor in eficienta energetica si solutii verzi, finantate prin programe UE,
BERD si guvernamentale — renovarea cladirilor publice, panouri fotovoltaice, modernizarea
iluminatului stradal, statii electrice pentru mobilitate verde.

Modernizarea infrastructurii rutiere nationale si conectarea la coridorul TEN-T, care amplifica rolul
comunei in reteaua de transport periurban si faciliteaza atragerea firmelor de distributie si logistica.

Posibilitatea dezvoltarii serviciilor private de educatie, sanatate si HoReCa, datorita cresterii
populatiei si apropierii de capitala. Segmentul familiilor tinere genereaza cerere pentru centre
educationale, after-school, clinici, fitness, cafenele si servicii pentru copii. “Hospices of Hope
Moldova” a achizitionat recent un teren de 4.100 m? pentru constructia primului spital de ingrijiri
paliative din Republica Moldova, destinat pacientilor (copii si adulti) aflati in stadiu terminal al bolilor
grave, cum ar fi cancerul. Spitalul va avea o capacitate de aproximativ 30 de paturi si va deservi anual
circa 250 de pacienti, oferind servicii gratuite pentru alinarea durerii, sprijin emotional si mentinerea
demnitatii pana la finalul vietii. Constructia este planificatd sa fnceapa in urmatorii 3 ani (pana in
2028).

Accesul la programe regionale pentru economie sociala si incluziune, care pot sprijini dezvoltarea
intreprinderilor sociale, serviciilor comunitare si proiectelor pentru grupuri vulnerabile.

77



I Cresterea interesului investitorilor pentru terenuri periurbane cu acces la utilitati, in special acolo
unde costul infrastructurii de extindere este redus. Terenurile din Bubuieci pot deveni competitive
pentru investitii industriale si logistice, la costuri inferioare celor din capitala.

VI Posibilitatea dezvoltarii infrastructurilor de agrement periurban, pe fondul cererii tot mai mari din
partea populatiei capitalei pentru spatii verzi, rute ciclabile, parcuri si zone de relaxare in afara
orasului.

VI Parteneriatele intercomunitare cu localititile vecine, utile pentru proiecte integrate de ap3,
canalizare, transport public, dezvoltare economica si protectia mediului.

I Planul de constructie a noului penitenciar republican la hotarul comunei cu or. Chisindu (cu
finantarea Bancii Europene de Investitii), poate genera pe termen mediu cerere pentru forta de
munca, servicii locale, transport, infrastructura pentru conectarea zonelor periferice ale comunei si
activitati comerciale auxiliare.

RISCURI:

[V Mentinerea sau agravarea problemelor de mediu asociate obiectivelor poluante din proximitate, in
special statia de epurare a Chisinaului, fosta gunoiste metropolitana si operatorii industriali din zona.
n absenta unor solutii definitive, episoadele de miros, poluare sau supraincircare pot afecta calitatea
vietii, reputatia comunei si atractivitatea investitionala.

V] Risc geopolitic major generat de rizboiul din Ucraina, care poate afecta perceptia investitorilor
internationali, stabilitatea pietei muncii si deciziile de relocare a companiilor in regiune. Moldova
ramane sensibila la socuri externe, ceea ce poate limita fluxul de investitii private.

] Incertitudine privind ritmul negocierilor Republicii Moldova de aderare la Uniunea Europeana, cu
riscul amanarii accesului la fonduri structurale majore in perioada 2026-2030. Fara accelerarea
reformelor, localitdtile suburbane precum Bubuieci pot pierde oportunitati de modernizare
strategica.

[VI Capacitatea insuficientd a administratiei centrale de a absorbi fonduri europene, ceea ce poate duce
la intarzieri sau la neimplementarea unor programelor nationale de infrastructura care includ ap3,
canalizare, drumuri sau digitalizare — toate esentiale pentru dezvoltarea comunei.

VI Concurenta economica din ce in ce mai intensa a altor suburbii metropolitane, precum Truseni,
Stduceni, Bacioi, Vatra sau Cricova, care dispun de infrastructuri superioare, zone economice
organizate si capacitati administrative relativ mai mari. Potentialii investitorii pot migra spre aceste
zone daca Bubuieci nu avanseaza rapid.

[V Dependent3 ridicata de transferurile centrale, care pot fi reduse in urma schimbdrii formulelor de
finantare. intr-o comuna unde transferurile reprezintd 52—-75% din buget, orice ajustare poate reduce
capacitatea de investitii si ritmul dezvoltarii.

I Vulnerabilitate ridicatd prin dependenta de operatori externi de apa, canalizare, salubrizare si
iluminat public, asupra carora comuna nu are control operational. Orice deficienta de management
la nivel regional se reflecta imediat in calitatea serviciilor oferite locuitorilor din Bubuieci.
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I Risc de instabilitate administrativa, generat de resursele umane limitate, de lipsa personalului tehnic
specializat si de capacitatea redusa de implementare a proiectelor mari, ceea ce poate incetini
absorbtia fondurilor si realizarea investitiilor.

VI Riscuri politice majore la nivelul Consiliului Municipal Chisindu, unde lipsa consensului, blocajele in

aprobarea documentelor urbanistice sau politizarea deciziilor pot intarzia proiecte metropolitane de

infrastructura, parteneriate public-private si investitii strategice.

VI Riscuri asociate alegerilor locale din 2027, care pot genera discontinuitatea proiectelor, schimbarea
prioritatilor sau amanarea unor proiecte aflate in implementare.

VI Presiune crescdnda asupra infrastructurii publice si de utilitati, cauzata de dezvoltarea imobiliard
accelerata. Fara investitii proportionale in scoli, gradinite, drumuri, apa-canal si transport public,
localitatea risca suprasolicitarea serviciilor si scaderea calitatii acestora.

I Vulnerabilitate la schimbdrile climatice, cu fenomen de eroziune pe circa 38% din terenuri, 283 ha
expuse alunecarilor, cresteri ale apelor freatice si episoade meteo extreme care pot afecta
infrastructura rutiera, locuintele si terenurile agricole.

VI Risc de urbanizare necontrolati, dacd implementarea Planului Urbanistic General este insuficient
monitorizata. Constructiile neconforme, amplasate in extravilan sau in zone vulnerabile, pot afecta
atat siguranta, cat si atractivitatea investitionala a comunei.

Focus STRATEGIC 2030

Comuna Bubuieci se afla astazi intr-un punct strategic decisiv, in care convergenta mai multor factori interni
si externi genereaza, simultan, cel mai favorabil context de dezvoltare din ultimele decenii si, totodata, unul
dintre cele mai complexe seturi de vulnerabilitati si riscuri.

Cresterea demografica rapida, dinamica economica a zonei metropolitane Chisinau si accesul tot mai larg la
finantari europene deschid o veritabila fereastra de oportunitate pentru modernizarea localitatii si

transformarea profilului sdu functional. Tn acelasi timp insd, aceastd deschidere vine cu presiuni majore:

infrastructura actuald este deja insuficienta pentru ritmul de extindere, imaginea comunei ramane vulnerabila
in competitia cu alte suburbii, iar dependenta de operatori externi, alaturi de riscurile geopolitice si
administrative, poate incetini sau chiar devia evolutia asteptata. Cu alte cuvinte, comuna se afla intr-un punct
de cotitura, in care potentialul de a avansa rapid coexista cu necesitatea de a gestiona responsabil provocarile

majore, astfel incat aceasta conjunctura favorabila sa fie valorificata pe deplin, iar vulnerabilitatile sa fie
transformate Tn avantaje pentru o dezvoltare durabila pe termen lung.

Comuna beneficiaza de una dintre cele mai dinamice cresteri demografice din tara — peste 65% in ultimii 20
de ani, cu estimari care arata ca, Tn urmatorii 5-7 ani, Bubuieci poate deveni cea mai populata localitate rurala
din Republica Moldova. Structura de varsta este favorabild, cu 70% populatie activa, ceea ce ofera o baza de
forta de muncd si consum competitivd pentru atragerea investitiilor. in plus, proximitatea fatd de Capitald —
3-5 km de principalele artere economice si industriale — plaseaza comuna intr-un pol strategic al fluxurilor de
afaceri, logistica si mobilitate metropolitana. Investitorii deja manifesta interes pentru amplasamente
periurbane, iar presiunea pe zona industriald a Chisinaului Tmpinge companiile spre extindere in suburbii.
Daca localitatea este pregatita cu terenuri, utilitati si reguli clare, poate valorifica aceasta cerere.
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Totusi, analiza evidentiaza Th mod clar ca Bubuieci porneste de pe un fundament infrastructural fragil, care
poate limita sau chiar bloca valorificarea oportunitatilor de atragere a investitiilor private . Infrastructura
locald rutiera este mult sub nivelul cerut pentru o localitate metropolitana in expansiune. Circa 60% din

drumurile locale sunt inca neasfaltate, trotuarele sunt fragmentate sau inexistente, mobilitatea pietonala este
dificil3, iar accesul catre satul Humulesti ramane precar. Zonele rezidentiale noi sunt slab conectate prin retele
rutiere si de utilitati, ceea ce incetineste dezvoltarea.

Necesitatile Tn _infrastructura de apa si canalizare sunt si mari si urgente. Sistemul din satul Bubuieci

functioneaza la limita capacitatii in anumite sectoare, iar satele Humulesti si Bac nu sunt inca conectate la
canalizare centralizata. Aceasta situatie reprezinta atat un risc de mediu, cat si un blocaj pentru dezvoltarea
imobiliard si investitionald. Tn lipsa unui program etapizat, finantat si riguros de extindere a retelelor,
cresterea demografica va accentua presiunile, iar comuna risca sa nu poata asigura servicii publice de calitate.

Acestor presiuni li se adauga deficitul de infrastructuri publice moderne culturale si de agrement: lipsa unui

centru comunitar, absenta unei case de cultura functionale, spatii publice limitate, parcuri putine si slab
intretinute, precum si dotari insuficiente pentru activitati civice si culturale. Aceste lacune reduc atractivitatea
rezidentiala si scad calitatea vietii, Tn special comparativ cu suburbii precum Stauceni, Durlesti sau Vatra, care
au avansat mai rapid Tn modernizarea serviciilor si in crearea de spatii urbane de calitate.

Un alt element critic care trebuie abordat - este reputatia localititii. Tn mod obiectiv, Bubuieci porneste cu
un deficit structural de imagine fata de alte suburbii din zona metropolitana. Asocierea cu statia de epurare a
Chisinaului si episoadele ocazionale de disconfort olfactiv, prezenta fostei gropi de gunoi metropolitane,
proximitatea unor activitati poluante sau perceptia generala de zona rezidentiala cu infrastructura precara au
afectat in timp imaginea comunei. Reputatia nu este un detaliu superficial: ea influenteaza deciziile
investitorilor, perceptia potentialilor rezidenti si raportarea Chisindului la comuna in cadrul proceselor de
planificare metropolitand. Reversul este cd, odata cu implementarea unor proiecte majore — infrastructura,
spatii publice, zond economica organizatd — imaginea poate fi schimbata accelerat, dar acest lucru necesita
actiuni prompte si coerente.

Pe plan extern, factorii suplimentari care vor influenta dezvoltarea localitatii:

[Vl Negocierile Republicii Moldova privind aderarea la Uniunea Europeand pot deschide acces la
programe de finantare fara precedent in perioada 2026—-2030, dar ritmul depinde de reformele
nationale si de stabilitatea politica.

[Vl Contextul geopolitic regional, afectat de razboiul din Ucraina, poate influenta investitiile, de aceia
este nevoie de a creste rezilienta comunei si capacitatea Administratiei Publice Locale de a raspunde
prompt la provocarile contextului regional.

Tn concluzie: Comuna dispune de resurse, pozitionare si tendinte externe care ii pot accelera dezvoltarea
intr-un ritm rar intalnit pana acum. In acelasi timp, infrastructura deficitard, presiunea demografics si
reputatia nefavorabila pot frana aceastd evolutie daca nu sunt abordate prin interventii ample si bine
planificate.
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE 2030

5.1 VIZIUNEA STRATEGICA

Viziunea de dezvoltare a comunei Bubuieci pentru perioada 2026—2030 este fundamentata pe o consultare
larga a comunitatii, pe analiza aprofundata a situatiei socio-economice si pe lucrul aplicat cu Grupul de Lucru
pentru Planificare Strategica. Aceasta reflecta atat asteptarile locuitorilor, cat si realitatile si oportunitatile
concrete ale teritoriului, identificate in procesul de elaborare a Strategiei.

Consultarea extinsa a comunitatii, inclusiv printr-un sondaj larg de opinie, a aratat foarte clar ca locuitorii isi
doresc o localitate bine organizata, curata si verde, cu infrastructura moderna, servicii publice de calitate si
oportunitati reale pentru tineri. Aceste asteptari sunt strans legate de necesitatea cresterii capacitatii
economice locale, intrucat fara o economie functionald si venituri proprii suficiente, modernizarea
infrastructurii si iTmbunatatirea serviciilor publice nu pot fi sustinute pe termen lung.

Totodata, analiza situatiei socio-economice a confirmat ca principala vulnerabilitate structuralda a comunei
este caracterul predominant rezidential si dependenta ridicata de municipiul Chisindau din perspectiva
locurilor de munca si a bazei fiscale. in acelasi timp, comuna dispune de avantaje competitive semnificative:
pozitionare suburbana favorabild, dinamica demografica pozitiva, acces bun la retelele de transport si
disponibilitate de terenuri pentru investitii. Aceste elemente creeaza premise reale pentru dezvoltarea unei
economii locale mai active si mai diversificate.

Pe baza acestor constatari, dezvoltarea economica locala este asumata drept accentul central al viziunii de
dezvoltare pentru perioada 2026-2030, fiind considerata conditia esentiala pentru consolidarea bazei
fiscale, crearea de locuri de munca in proximitate si cresterea calitatii vietii in comuna.

Viziunea de dezvoltare a comunei Bubuieci pentru anul 2030 este:

Bubuieci — o suburbie moderna, verde si bine organizata, cu o economie locala dezvoltata si
competitiva, capabila sa genereze locuri de munca si venituri proprii, servicii publice la nivel
urban si un mediu natural protejat, integrata functional in dinamica metropolitana a
municipiului Chisinau

Aceasta viziune exprima directia strategica asumata de comunitate: transformarea comunei dintr-o localitate
suburbana aflata in expansiune demografica intr-un teritoriu competitiv, in care dezvoltarea economica locala
constituie motorul principal al modernizarii infrastructurii, al consolidarii serviciilor publice si al cresterii
calitatii vietii:

V] Dezvoltarea economica locala reprezintd nucleul viziunii si vizeaza atragerea investitiilor, crearea de
locuri de munca in proximitate, diversificarea activitatilor economice si reducerea dependentei
structurale fata de municipiul Chisinau.

VI Suburbie moderna si bine organizatd reflectd necesitatea unei planificari urbane coerente si a
utilizarii eficiente a terenurilor.
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VI Servicii publice la standarde urbane exprim3 angajamentul pentru modernizarea administratiei si
accesul echitabil la servicii publice de calitate.

VI Mediu natural protejat raspunde riscurilor de mediu si necesitatii de crestere a rezilientei climatice.
Integrarea metropolitana defineste pozitionarea strategica a comunei in cadrul zonei functionale a

municipiului Chisinau.

Prin aceasta viziune, comuna Bubuieci isi asuma un parcurs clar pentru perioada 2026—2030: dezvoltarea unei
economii locale functionale ca fundament al modernizarii infrastructurii, al serviciilor publice si al atractivitatii
generale a localitatii.

5.2 OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru realizarea viziunii de dezvoltare a comunei Bubuieci in perioada 2026—2030, dezvoltarea locala se va
baza pe patru obiective strategice, care vor orienta politicile publice, investitiile si interventiile administratiei
publice locale.
Obiectivele strategice ale comunei Bubuieci sunt:

1. Consolidarea capacitatii administrative si financiare a comunei;

2. Tmbunétatirea conditiilor de trai si a calitatii vietii locuitorilor;

3. Crearea de oportunitati si perspective de dezvoltare pentru tineri;

4. Transformarea comunei intr-o localitate mai verde, sigura si rezilienta.

Aceste obiective sunt formulate astfel incat sa fie clare, orientate spre rezultate, masurabile prin indicatori
cantitativi si calitativi si corelate intre ele, generand un impact integrat si sustenabil asupra dezvoltarii
comunei.

OBIECTIV STRATEGIC 1: CONSOLIDAREA CAPACITATII ADMINISTRATIVE S| FINANCIARE A COMUNEI

Descriere: Consolidarea capacitatii administrative si financiare a comunei prin modernizarea administratiei
publice locale, imbunatatirea colectarii veniturilor, digitalizarea serviciilor, management performant al
investitiilor si atragerea fondurilor externe.

Argumentare: Cresterea populatiei si extinderea fondului locativ au condus la o crestere semnificativa a
cererii pentru servicii publice si investitii, Tn timp ce capacitatea de administrare si de colectare a veniturilor
ramane sub nivelul necesar unei localitati cu profil suburban urbanizat. Fara digitalizare, profesionalizarea
managementului si optimizarea colectarii, valoarea economica creata local nu poate fi valorificata eficient in
interes public.

Indicatori SMART 2026—2030:

VI Dublarea bugetului local anual pana in 2030;

VI Cresterea veniturilor proprii colectate cu circa 40 milioane lei/an;
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Atragerea a minimum 90 milioane lei anual din fonduri externe;

Digitalizarea a minimum 80% din serviciile publice;

Atragerea a minim 300 milioane lei investitii private in localitate

Digitalizarea a minim 80% din serviciile locale

Valorificarea in scopul atragerii finantarilor nerambursabile a minim 15 parteneriate

Cresterea gradului de valorificare a patrimoniului public cu minim 60%

N N N N N H K

Cresterea bazei impozabile a comunei prin cresterea noilor rezidenti cu mini 660 rezidenti noi
inregistrati

Contributia la viziune: Asigura capacitatea institutionala de implementare a Strategiei si transforma

valoarea economica creata in servicii publice si investitii durabile.

OBIECTIV STRATEGIC 2: IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE TRAI SI A CALITATII VIETII LOCUITORILOR

Descriere: imbunatatirea conditiilor de trai si a calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-
edilitare, modernizarea mobilitatii si extinderea serviciilor publice in toate satele comunei.

Argumentare: Extinderea accelerata a fondului locativ a generat presiuni asupra retelelor de apa, canalizare,
drumuri si transport public. Diferentele de acces la utilitati si infrastructura afecteaza atractivitatea
rezidentialad si competitivitatea teritoriala a comunei.

Indicatori SMART 2026-2030:

I >90% acces la ap3 si canalizare;

Cresterea gradului de modernizare a drumurilor la minimum 80% ;

Modernizarea a minimum 50% din iluminatul public (LED);

90% dintre locuitori la maximum 500 m de transport public;

Reducerea timpului mediu de naveta cu 20%;

Nivel de satisfactie al locuitorilor > 80%.

Locuri de munca nou create — minim 700

Cresterea capacitatii institutiilor de educatie timpurie — cu 116% fata de situatia anului 2025
Cresterea capacitatii institutiilor de invatamant — cu 30% fata de situatia anului 2025

Create noi servicii medicinale in localitate — minim 7 servicii noi

R N B K B N B K B S N N S

Crescuta rata de asigurare cu spatii amenajate pentru sport de la 370 m2/1000 locuitori la 620
m2/100 locuitori

Contributia la viziune: Creste atractivitatea rezidentiala si sustine dezvoltarea economica prin

imbunatatirea calitatii vietii.
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OBIECTIV STRATEGIC 3: CREAREA DE OPORTUNITATI SI PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE PENTRU TINERI

Descriere: Crearea unui mediu favorabil pentru tineri prin acces la educatie de calitate, oportunitati de

angajare si antreprenoriat, infrastructura culturala si sportiva si implicare civica activa.

Argumentare: Tinerii reprezinta o pondere semnificativa a populatiei comunei, insa lipsa oportunitatilor

locale determina migratia spre Chisindau sau peste hotare. Integrarea tinerilor in economia locala este

esentiala pentru mentinerea capitalului uman si pentru sustenabilitatea dezvoltarii pe termen lung.

Indicatori SMART 2026—2030:

|

N N M K

Minimum 5 programe permanente noi dedicate tinerilor;

Minimum 300 locuri de munca pentru tineri;

Cresterea participarii tinerilor la viata comunitara la 50%;

Crescut suportul pentru tinerii antreprenori — 3 structuri noi create pentru suportul tinerilor in afaceri

Satisfactia tinerilor privind oportunitatile locale > 75%.

Contributia la viziune: Asigura sustenabilitatea demografica si economica a comunei pe termen lung.

OBIECTIV STRATEGIC 4: TRANSFORMAREA COMUNEI INTR-O LOCALITATE MAI VERDE, SIGURA S|

REZILIENTA

Descriere: Transformarea comunei intr-o localitate verde, sigura si rezilienta prin protectia mediului,

extinderea spatiilor verzi, reducerea riscurilor naturale si integrarea solutiilor durabile Tn toate investitiile

locale.

Argumentare: Densificarea rezidentiala a crescut presiunea asupra mediului si a infrastructurii verzi. Lipsa

sistemelor moderne de gestionare a apelor pluviale si degradarea terenurilor pot genera costuri economice

si sociale semnificative in absenta unor masuri preventive.

Indicatori SMART 2026—2030:

|
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Suprafata de spatii verzi crescutd cu minim 20 ha;

Extinderea zonelor de agrement si recreere cu minim 7 ha;

Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice cu minimum 50%;

Reducerea degradarii terenurilor — minim 11 ha de terenuri cu masuri de protectie;

Cresterea capacitatilor de producere a energiei regenerabile in comuna cu 900 KW putere instalata

Contributia la viziune: Asigura durabilitatea dezvoltarii si protejeaza investitiile si calitatea vietii pe termen

lung.
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5.3 PRIORITATI

Pentru realizarea obiectivelor strategice ale comunei Bubuieci, Strategia este structurata pe domenii
prioritare de interventie, care concentreaza eforturile administratiei publice locale asupra principalelor
directii de dezvoltare ale comunei in perioada de implementare. Aceste prioritati reflecta atat aspiratiile
comunitatii, cat si concluziile analizei diagnostice si ofera cadrul de organizare a interventiilor publice intr-o
maniera coerenta, etapizata si orientata spre rezultate.

Domeniile prioritare reprezinta nivelul operational de legatura intre obiectivele strategice asumate si
interventiile care urmeaza a fi implementate, permitand structurarea actiunilor in functie de impact,
fezabilitate si capacitate de implementare, precum si corelarea acestora intre diferite domenii de dezvoltare.

n acest sens, masurile si actiunile previzute in Strategia de dezvoltare a comunei Bubuieci sunt grupate in
cinci prioritati de dezvoltare, care reflecta directiile esentiale de transformare socio-economica si teritoriala
a localitatii.

Prioritatea 1. Dezvoltare economica locala

Aceasta prioritate urmareste valorificarea pozitiei suburbane a comunei Bubuieci si integrarea sa activa in
dinamica economica a zonei metropolitane a municipiului Chisinau. Interventiile sunt orientate spre atragerea
investitiilor private, dezvoltarea zonelor economice functionale, stimularea antreprenorialului local si crearea
de locuri de munca, contribuind la consolidarea bazei economice locale si la cresterea veniturilor comunitatii.

Prioritatea 2. Dezvoltarea capacitatilor Administratiei Publice Locale

Aceasta prioritate vizeaza consolidarea capacitatii institutionale a administratiei publice locale, ca suport
esential pentru implementarea eficienta a interventiilor strategice. Accentul este pus pe modernizarea
functionarii interne, digitalizarea serviciilor publice, profesionalizarea managementului proiectelor,
imbunatatirea planificarii urbane si intdrirea capacitatii financiare si administrative a comunei.

Prioritatea 3. Dezvoltarea infrastructurii edilitare si a mobilitatii urbane

Aceasta prioritate este orientata spre Tmbunatatirea accesului populatiei la utilitati publice de baza,
modernizarea infrastructurii rutiere si dezvoltarea unui sistem de mobilitate sigur, eficient si bine conectat la
reteaua metropolitana. Abordarea integrata a infrastructurii edilitare si a mobilitatii sustine atat calitatea
vietii, cat si atractivitatea economica a comunei.

Prioritatea 4. Dezvoltare sociala si securitate publica

Prioritatea sociald vizeaza consolidarea coeziunii comunitare si cresterea calitatii vietii prin extinderea si
modernizarea serviciilor educationale, medicale, culturale si sportive, precum si prin intdrirea sigurantei
publice. Interventiile din acest domeniu contribuie la incluziune social3, stabilitate comunitara si atractivitate
rezidentiala.

Prioritatea 5. Protectia mediului si rezilienta climatica
Aceasta prioritate integreaza principiile de dezvoltare durabila in politicile si interventiile locale, prin
extinderea infrastructurii verzi, reducerea riscurilor naturale, cresterea eficientei energetice si promovarea
solutiilor bazate pe utilizarea resurselor regenerabile. Accentul este pus pe adaptarea la schimbarile climatice
si pe protejarea resurselor naturale ale comunei.
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Prin structurarea Strategiei pe aceste domenii prioritare, interventiile publice sunt organizate intr-o maniera
logica si predictibila, asigurand o legatura clara intre directiile strategice asumate si impactul urmarit asupra
dezvoltarii economice, sociale si teritoriale a comunei Bubuieci.

5.4 MASURI

Pentru realizarea obiectivelor strategice stabilite prin Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a comunei
Bubuieci 2026-2030, a fost elaborat un portofoliu integrat de peste 50 de proiecte, structurat pe domenii
prioritare de interventie. Acest portofoliu transpune directiile strategice in interventii concrete, programate
etapizat si corelate cu capacitatea reala de implementare a administratiei publice locale si cu resursele
disponibile.

Masurile si proiectele au fost concepute astfel incat sa genereze efecte cumulative si sinergice, sa valorifice
pozitionarea suburbana a comunei si sa sustina o dezvoltare echilibrata, in care dezvoltarea economica locala
este sprijinita de consolidarea capacitatii institutionale, modernizarea infrastructurii si serviciilor publice,
precum si de protectia mediului si cresterea rezilientei teritoriale.

Prioritatea 1. Dezvoltare economica locala si atragerea investitiilor

Aceasta prioritate reprezinta motorul strategic al dezvoltarii comunei Bubuieci, avand ca obiectiv crearea unei
baze economice locale functionale, diversificate si generatoare de venituri bugetare, locuri de munca si
servicii de proximitate.

Principalele masuri si proiecte vizeaza:

[VI Crearea unuiParc Economic peri-urban mixt, cu functiuni de logisticd urban3, industrie usoar3, servicii
si activitati suport, ca platforma structurata pentru atragerea investitiilor private;

VI Dezvoltarea infrastructurii economice primare si de suport (drumuri de acces, utilitati, retele digitale),
ca premisa pentru functionarea zonei economice;

VI Atragerea si facilitarea rezidentilor economici, prin pachete de stimulente locale, promovare activa si
parteneriate institutionale;

VI Stimularea antreprenorialului local si a IMM-urilor, inclusiv prin servicii de suport, spatii dedicate si
conectare la piete;

VI Valorificarea pozitiei suburbane fatd de Chisindu, pentru dezvoltarea de activitidti compatibile cu
economia metropolitana (logistica last-mile, servicii, back-office, productie cu valoare adaugata).

Implementarea acestei prioritati urmareste consolidarea bazei fiscale locale, reducerea dependentei de
transferuri externe si pozitionarea comunei Bubuieci ca pol economic emergent in zona metropolitana.

Prioritatea 2. Consolidarea capacitatii administrative si financiare a APL

Aceasta prioritate are rolul de a crea fundamentul institutional necesar implementarii Strategiei si gestionarii
unui volum crescut de investitii si proiecte.
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Masurile si proiectele incluse vizeaza:

M
M

Modernizarea administratiei publice locale, prin digitalizarea serviciilor si proceselor interne;

Crearea si operarea Unitatii de Management al Proiectelor, ca structurd operationald pentru
atragerea si gestionarea fondurilor externe;

Tmbun&tatirea managementului financiar si patrimonial, inclusiv valorificarea terenurilor si bunurilor
publice;

Utilizarea instrumentelor moderne de planificare urbana si GIS, pentru gestionarea dezvoltarilor
rezidentiale si economice;

Cresterea eficientei colectarii veniturilor proprii si consolidarea disciplinei fiscale.

Aceasta prioritate asigura capacitatea APL de a functiona la standarde urbane si de a sustine
dezvoltarea economica si investitionala pe termen mediu si lung.

Prioritatea 3. Dezvoltarea infrastructurii edilitare si a mobilitatii urbane

Masurile din cadrul acestei prioritati urmaresc crearea unui spatiu functional, accesibil si bine conectat,

adecvat unei localitati suburbane Tn expansiune.

Interventiile principale includ:

M
M
M

M
M

Extinderea si modernizarea retelelor de apa, canalizare si infrastructura tehnico-edilitara;
Modernizarea drumurilor locale, trotuarelor si cdilor de acces;

Dezvoltarea unui sistem de mobilitate urbana sigur si eficient, inclusiv transport public si mobilitate
alternativa;

Tmbunétatirea conectivitatii interne intre satele comunei si cu zona metropolitand Chisindu.

Aceasta prioritate contribuie direct la atractivitatea rezidentiala si economica a comunei si la
cresterea calitatii vietii locuitorilor.

Prioritatea 4. Dezvoltare sociala, servicii publice si securitate comunitara

Aceasta prioritate vizeaza consolidarea capitalului uman si social, precum si asigurarea accesului echitabil la

servicii publice de calitate.

Masurile si proiectele urmaresc:

|

|
|
|

=

Modernizarea si extinderea infrastructurii educationale, culturale si sportive;
Dezvoltarea serviciilor sociale si medicale de proximitate;
Crearea de spatii si programe dedicate tinerilor;

Cresterea sigurantei publice si a coeziunii comunitare, inclusiv prin infrastructurda si programe
preventive.

Aceasta prioritate sustine retentia populatiei, in special a tinerilor, si contribuie la dezvoltarea unei
comunitati active si incluzive.
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Prioritatea 5. Protectia mediului si rezilienta climatica

Masurile incluse in aceasta prioritate urmaresc asigurarea unei dezvoltdri durabile si sigure, in conditiile
presiunilor de mediu si ale schimbarilor climatice.

Principalele masuri si proiecte includ:

VI Extinderea si conectarea spatiilor verzi si a zonelor de recreere;
VI Prevenirea riscurilor naturale (alunecari, eroziune, inundatii);

VI Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice;

VI Integrarea solutiilor verzi si a infrastructurii albastre in proiectele urbane;
VI Promovarea utilizdrii surselor regenerabile de energie.

Aceasta prioritate contribuie la cresterea rezilientei comunei si la diferentierea sa ca suburbie verde si
sustenabila.

5.5 COSTURIDE IMPLEMENTARE

Implementarea portofoliului de masuri si proiecte prevazute in Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a
comunei Bubuieci 2026-2030 presupune un volum total estimativ de investitii de cca 700 milioane lei,
calculat pe baza costurilor orientative ale proiectelor incluse si a etapizarii acestora in perioada de
implementare. Structura de finantare este gandita ca una mixta, care combina resursele locale cu investitii
private si finantari externe, in vederea asigurarii sustenabilitatii si fezabilitatii Strategiei.

Tabelul 25: Structura estimativa a surselor de finantare:

# | Sursa de finantare Descriere Necesitati financiare
min MDL % din total
1 | Surse proprii APL Buget local, venituri proprii, alocatii anuale 200 28,2%
pentru investitii
2 | Surse private Investitii ale agentilor economici, parteneriate 9 1,3%
public-private, dezvoltatori
3 | Surse ale donatorilor | Programe nationale si externe active (FNDRL, 100 14,1%
deja identificate programe guvernamentale, proiecte in
derulare)
4 | Surse ale donatorilor | Programe UE, IFl, granturi si asistenta externa 400 56,4%
—de identificat ce urmeaza a fi atrase
Total estimativ 709 100%

Realizarea integrald a Strategiei depinde in mod esential de capacitatea administratiei publice locale de a
mobiliza si atrage resurse financiare externe si private, in special pentru componenta investitionald majora.
Adadugator , implementarea proiectelor planificate va atrage circa 300 mil. lei investitii private in
infrastructura privata de afaceri. Atragerea acestor surse reprezinta o sarcina strategica prioritara, care va
necesita eforturi sustinute de planificare, pregatire de proiecte, cooperare institutionala si parteneriate active
pe intreaga perioada de implementare.
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Structura necesarului de investitii reflecta prioritatile strategice ale comunei, cu accent pe dezvoltarea
economica locala si infrastructura de suport, care genereaza efecte directe asupra ocuparii fortei de munca
si bazei fiscale, urmate de investitiile necesare pentru functionarea unei suburbii moderne si reziliente.

Tabelul 26: Structura estimativa a necesarului de investitii pe prioritati

Prioritate strategica Pondere (% din total)
Dezvoltare economica locala si atragerea investitiilor 7%
Infrastructura edilitara si mobilitate urban3 47%
Consolidarea capacitatii administrative si financiare APL 1%
Dezvoltare sociald si securitate comunitar 39%
Protectia mediului si rezilienta climatics 6%
Total 100%

Distributia investitiilor in timp este gandita etapizat, pentru a permite pregatirea proiectelor, absorbtia
finantarilor si implementarea coerenta a interventiilor majore.

Tabelul 27: Structura estimativa a necesarului de investitii pe ani

Perioada | Caracterul investitiilor Pondere orientativa
2026 Pregatire proiecte, documentatii, lansare investitii 8%
2027 Implementare accelerata proiecte structurante 20%
2028 Implementare proiecte majore 25%
2029 Continuare si finalizare investitii 25%
2030 Finalizare, optimizare si evaluare 13%
Total 100%

Aceasta abordare permite corelarea investitiilor cu capacitatea de implementare a APL si creeaza premisele
unei atrageri sustinute de resurse externe si private, obiectiv strategic esential pentru realizarea integrala a
Strategiei.

5.6 CADRUL DE IMPLEMENTARE AL STRATEGIEI

5.6.1 MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII
Implementarea Strategiei de dezvoltare a comunei Bubuieci pentru perioada 2026—2030 reprezinta un proces
multianual complex, care presupune coordonare institutionald, capacitate administrativa adecvata si

utilizarea eficienta a resurselor financiare disponibile.

Managementul implementarii are rolul de a asigura transpunerea obiectivelor strategice in actiuni concrete,
proiecte si investitii, intr-un mod coerent, predictibil si corelat cu procesul bugetar.
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Implementarea Strategiei se realizeaza pe baza Planului de actiuni 2026-2030, care este operationalizat
anual prin planuri anuale de actiuni, aprobate de autoritatea deliberativa si corelate cu bugetul local si planul

investitional multianual.

Managementul implementarii Strategiei se bazeaza pe urmatoarele principii:

M
M

|

Orientare spre rezultate, prin urmarirea realizarii efective a obiectivelor strategice;

Integrare cu planificarea bugetara, astfel incat prioritatile strategice sa fie reflectate in alocarile
financiare anuale;

Coordonare institutionala, intre structurile administratiei publice locale, intreprinderile municipale si
partenerii implicati;

Flexibilitate operationald, prin posibilitatea ajustarii planului de actiuni in functie de context si
oportunitati;

Responsabilitate si transparenta, prin informarea periodica a Consiliului Local si a comunitatii.

Tabelul 28: Structura institutionala si responsabilitati in implementarea Strategiei

Actor institutional

Rol si responsabilitati principale

Consiliul Local M

Aproba Strategia de dezvoltare si Planul de actiuni aferent
VI Examineaza periodic stadiul implementérii Strategiei in cadrul sedintelor ordinare

I Aproba ajustari ale prioritatilor strategice si ale directiilor de interventie, in functie
de evolutia contextului si de rezultatele obtinute.

Primarul si aparatul v
primariei M

Coordoneaza implementarea generala a Strategiei
Asigurad integrarea obiectivelor strategice in procesul anual de planificare si
bugetare

I Propun Consiliului Local actualizari ale Planului de actiuni si masuri corective, dupa
caz.

Unitatea de Management
al Proiectelor (PMU)
(structura functionala sau
echipa desemnata)

Gestioneaza portofoliul de proiecte al Strategiei (pipeline)

Monitorizeaza implementarea actiunilor si proiectelor din punct de vedere al
termenelor, bugetelor si rezultatelor

Asigura coordonarea operationala a proiectelor strategice si centralizarea
informatiilor de progres.

Coordonatori tematici pe
prioritati

N

Coordoneaza implementarea actiunilor pe domenii prioritare (capacitate
administrativa, dezvoltare economica locala, infrastructura si mobilitate, domeniul
social, mediu si rezilientad)

Monitorizeaza progresul proiectelor din aria de responsabilitate

Asigura colaborarea permanentd cu PMU si transmiterea informatiilor relevante.

Parteneri de
implementare

NN INEN

&

Contribuie la implementarea proiectelor si actiunilor prevazute in Strategie

Furnizeaza date operationale si informatii relevante pentru monitorizare si
evaluare

Participa la mecanismele de coordonare si raportare, in functie de rolul specific al
fiecarei institutii.

Managementul implementarii este organizat pe un ciclu anual, care include:

V] Actualizarea planului anual de actiuni, in corelare cu bugetul local;
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V] Coordonarea implementarii proiectelor pe parcursul anului;
VI Identificarea si solutionarea blocajelor operationale;

VI Ajustarea calendarului de implementare, dac3 este necesar.

5.6.2 MONITORIZARE S| EVALUARE (M&E)

Cadrul de monitorizare si evaluare (M&E) are rolul de a urmari progresul implementarii Strategiei, de a masura
rezultatele si impactul interventiilor si de a fundamenta deciziile de ajustare a politicilor publice locale.
Procesul de M&E este conceput ca un mecanism continuu, transparent si bazat pe date, in conformitate cu
atributiile administratiei publice locale si cu cerintele de transparenta decizionala.
Monitorizarea si evaluarea Strategiei se bazeaza pe urmatoarele principii:

VI Orientare pe rezultate si impact, nu doar pe activitati;
Decizii bazate pe date, utilizand indicatori masurabili si surse administrative;
Transparenta si participare, prin informarea periodica a comunitatii;

Corelare cu planificarea bugetara, pentru a asigura eficienta utilizarii resurselor;

N N N N

Tnvatare si adaptare, prin utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru imbunatatirea interventiilor.

Monitorizarea implementarii Strategiei se realizeaza printr-un ciclu _anual de raportare, coordonat de

aparatul primariei, cu sprijinul PMU.
Principalul instrument de monitorizare este Raportul anual de progres, care va fi elaborat si publicat la
sfarsitul fiecarui an de implementare. Raportul anual va include:

VI Progresul inregistrat pe fiecare obiectiv strategic, pe baza indicatorilor asumati;

VI Stadiul actiunilor si proiectelor (realizate, in curs, intarziate);

V] Situatia proiectelor finantate, depuse sau aflate in pregatire;

VI Executia bugetara aferentd investitiilor strategice;

VI Dificultdti intdmpinate si masuri corective propuse.

Raportul anual de progres va sta la baza actualizarii planului anual de actiuni pentru anul urmator.

Tn anul 2028 va fi realizata o evaluare intermediari a Strategiei, cu scopul de a analiza nivelul de realizare a

obiectivelor strategice la jumatatea perioadei de implementare. Evaluarea intermediara va urmari:
I Gradul de atingere a tintelor stabilite;
VI Eficienta utilizarii resurselor financiare si administrative;
VI Relevanta masurilor in raport cu evolutiile socio-economice.

Rezultatele evaluarii intermediare vor fundamenta eventuale ajustari ale Planului de actiuni pentru perioada
ramasa.
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La finalul perioadei de implementare, in anul 2030, va fi realizata evaluarea finala a Strategiei, care va

analiza:
VI Eficienta (raportul dintre resursele utilizate si rezultatele obtinute);
VI Eficacitatea (nivelul de atingere a obiectivelor);
VI Impactul asupra dezvoltarii economice, sociale si teritoriale a comunei;
I Sustenabilitatea rezultatelor dupa anul 2030.
Evaluarea finala se va baza pe analiza indicatorilor (valoare de baza 2025 vs. 2030), evaluarea proiectelor

majore, consultarea actorilor locali si analiza evolutiei financiare a comunei.

Concluziile si recomandarile evaluarii finale vor constitui fundamentul elaborarii Strategiei de dezvoltare a

comunei Bubuieci pentru perioada 2031-2035, asigurand continuitatea si coerenta procesului de

planificare strategica.

5.7 RISCURIDE IMPLEMENTARE S| MASURI DE ATENUARE

Implementarea Strategiei presupune un proces complex, multianual, care implica resurse financiare
importante, cooperare institutionald si adaptare la un context economic si legislativ volatil. Pentru a asigura
realizarea obiectivelor stabilite, este necesara identificarea din timp a riscurilor posibile si stabilirea unor
masuri de prevenire sau atenuare.

n scopul elaborarii planului au fost analizate mai multe riscuri posibile si categorizate dupd probabilitatea
de aparitie si gradul de impact asupra atingerii tintelor asumate.

Tabelul 29: Managementul riscurilor

# | Riscuri Probabilitate Impact Masuri de prevenire / atenuare
1 | Insuficienta resurselor Mare Mare [ Crearea Unitatii de Management al Proiectelor
financiare pentru (PMU) pentru atragerea fondurilor externe
|mpl.e.mentarea masurilor VI Diversificarea surselor de finantare (UE, FNDRL,
planificate IFI, PPP)
[ Plan multianual de investitii corelat cu bugetul
anual
2 | Capacitate administrativa Mediu Mare V] Extinderea organigramei cu functii moderne
insuficientd pentru (proiecte, IT, GIS)
gestlonalrea simultand a [ Programe continue de instruire
roiectelor . . -
P [V Externalizare temporard a unor servicii
specializate
3 | Intarzieri in procedurile de Mic Mediu [V Planificarea din timp a achizitiilor
achizitii publice M Instruirea personalului in achizitii
V] Utilizarea acordurilor-cadru unde este posibil
4 | Schimbdri legislative sau Mare Mediu [ Monitorizarea permanentd a cadrului legal
normative la nivel national [V Ajustarea anuali a planului de actiuni
5 | Lipsa interesului investitorilor Mediu Mare ] Promovarea activd a comunei
pentru zona economica [Vl Pachete de facilititi fiscale locale
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# | Riscuri Probabilitate Impact Masuri de prevenire / atenuare

V] Parteneriate cu Agentia de Investitii si zona
metropolitana

6 | Rezistenta internd la Mediu Mediu V] Programe de instruire si mentorat
schimbare si digitalizare V] Introducerea graduald a digitalizarii
VI Implicarea angajatilor in proiectarea solutiilor
7 | Neimplicarea comunitatii in Mediu Mediu [V Consultéri publice regulate
procesul strategic V] Platforma online de feedback
[ Informari periodice
8 | Cresterea brusca a costurilor Mediu Mare [V Rezerve de contingenta in bugete
materialelor / inflatie V] Ajustari anuale ale planului investitional
9 | intarzieri in actualizarea Mediu Mare V] Prioritizarea PUG ca proiect critic
PUG/PUZ [V Contractare din timp
VI Monitorizare lunard a progresului
10 | Riscuri naturale (alunecari, Mediu Mediu /] Integrarea hirtilor de risc in PUG
inundatii) care afecteaza [V Mésuri preventive de stabilizare si drenaj
proiectele

n functie de nivelul de risc rezultat din analiza combinats a probabilititii de aparitie si a impactului asupra
implementarii Strategiei, riscurile identificate au fost grupate pe categorii de prioritate, care determina modul
de monitorizare si tipul de interventie necesar.

Riscurile cu impact major asupra realizarii obiectivelor strategice sunt cele asociate in principal cu
disponibilitatea resurselor financiare, capacitatea administrativd de implementare, atractivitatea
investitionala a comunei, actualizarea documentatiilor de urbanism si expunerea la riscuri naturale. Aceste
riscuri necesita o abordare proactiva, fiind monitorizate in mod regulat, cu evaluari periodice ale progresului
si aplicarea anticipata a masurilor de prevenire si atenuare, astfel incat efectele negative asupra
implementarii Strategiei sa fie limitate.

Riscurile cu impact mediu sunt legate de procesele administrative, cadrul normativ, nivelul de implicare a
comunitatii si ritmul de adaptare institutionald la schimbare si digitalizare. Acestea vor fi monitorizate in
cadrul procesului anual de evaluare a Strategiei, iar masurile de atenuare vor fi aplicate gradual, in functie de
evolutia contextului si de necesitatile identificate pe parcursul implementarii.

fn ansamblu, managementul riscurilor este conceput ca un proces continuu, integrat in mecanismul de
implementare, monitorizare si actualizare a Strategiei de dezvoltare a comunei Bubuieci. Abordarea
sistematica a riscurilor contribuie la cresterea capacitatii de adaptare a administratiei publice locale, la
utilizarea eficienta a resurselor disponibile si la asigurarea unei dezvoltari coerente, predictibile si sustenabile
in perioada 2026-2030.
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6. PORTOFOLIUL DE PROIECTE 2026-2030

Punerea in aplicare a Strategiei presupune initierea si realizarea a 56 de proiecte prioritare, structurate in cadrul a cinci prioritati majore de dezvoltare, dupa

cum urmeaza:

PRIORITATEA 1: CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE S| ADMINISTRATIVE A APL BUBUIECI

sistemului GIS
pentru urbanism si
cadastru local

operational pentru evidenta
terenurilor, patrimoniului si
infrastructurii, ca baza pentru

Integrarea retelelor edilitaree integrarea
PUG actualizat
Conectarea la GIS Local

cartografiat digital
Reducerea conflictelor
funciare

Nr Denumirea Buget Surse de Termen de Descriere Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ | finantare | implementar
(min. lei) e
1 nfiintarea Unit4tii 0,2 2026-2027 Crearea unei structuri [V Elaborarea si aprobarea Regulamentului UMP functionald pana in
de Management al permanente in cadrul Primdriei UMP 2027
Proiectelor (UMP) Bubuieci, responsabila de VI Definirea structurii si fiselor de post Min. 10 proiecte
n cadrul Prim3riei identificarea, pregétirea, [V Recrutarea min. 2 specialisti (manager elaborate si depuse spre
Bubuieci implementarea si monitorizarea proiect, achizitii/M&E) finantare /anual
proiectelor finantate din surse VI Dotarea UMP cu echipamente IT si software
nationale si externe. VI Instruire profesionald aplicata
VI Schimb de experienta cu APL din Romania
2 Digitalizarea 0,2 2026-2027 Digitalizarea circuitului intern al [V Analizd detaliatd a proceselor interne >80% documente
proceselor interne documentelor si proceselor [V Dezvoltare/adaptare software intern gestionate digital
ale administratiei administrative pentru V1 Implementare circuit electronic al Reducerea timpului de
publice locale eficientizarea activitatii APL si documentelor procesare cu 230%¢
reducerea birocratiei. VI Digitizarea arhivei reducerea costurilor
[ Instruirea functionarilor administrative
3 Digitalizarea 2,0 2026-2028 Integrarea Primariei Bubuieci in VI Conectarea tehnica la e-APL >70% servicii publice
serviciilor publice platforma guvernamentala e-APL |V] Integrarea bazelor de date locale cu disponibile online
locale prin (https://eapl.gov.md) pentru registrele nationale
platforma furnizarea serviciilor publice VI Configurarea serviciilor publice digitale
guvernamentala e- electronice si interoperabilitatea prioritare
APL cu registrele nationale. I Instruirea personalului
] Informarea populatiei
4 Implementarea 1,0 2026-2028 Introducerea unui sistem GIS V] Digitizarea cadastrului local 100% teritoriu
|
M
M

Instruirea personalului tehnic

Decizii urbanistice
bazate pe date
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Nr Denumirea Buget Surse de Termen de Descriere Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ | finantare | implementar
(min. lei) e
decizii urbanistice si
investitionale.

5 Actualizarea PUG 0,2 2026-2027 Actualizarea PUG ca document v Elaborare caiet de sarcini ] PUG actualizat si aprobat
cu integrarea strategic integrat, care reflecta I Licitatie selectare companie pana in 2027
dezvoltarii dezvoltarile recente, clarifica ¥ Consultari publice, avizare si aprobare V] Zon3 clar delimitat3 si
integrate terenurile economice si permite reglementata pentru
economice si schimbarea de destinatie pentru parc industrial
sociale sustinerea parcului industrial si a I/ Clarificarea regimului

zonelor economice in dezvoltare functional pentru 2100
si valorificarea terenurilor ha teren
degradate

6 Parteneriate UE 3,0 2026-2030 Cooperare europeand pentru M Identificarea partenerilor UE [ min. 2 proiecte
pentru dezvoltare transfer de bune practici in I Elaborarea si depunerea a minimum 2 INTERREG accesate
urband si planificare urbana, dezvoltare proiecte INTERREG in parteneriat /] Know-how UE aplicat
economica economica si zone industriale, 1 Schimburi de experients tematice local
integrata prin proiecte INTERREG. ] Integrarea modelelor UE in politicile locale

7 Consolidarea 2,5 2026-2030 Profesionalizarea functionarilor V] Programe de instruire specializate [V] e >15 proiecte depuse
capacitatii APLTn in managementul proiectelor, [/l Mentorat aplicat pe proiecte reale pana in 2030e >5
atragerea dezvoltare economica si V1 Participare in proiecte INTERREG de proiecte finantate
finantarilor cooperare internationald, pentru capacitare
externe cresterea volumului investitiilor

publice.

8 | Introducerea 0,0 2027-2029 | Pregdtirea APL pentru utilizarea [] Pregatirea si Implementarea primei emisii | [J Capacitate local3 de
instrumentelor obligatiunilor municipale si a de obligatiuni municipale cu asistenta emitere obligatiuni
financiare altor instrumente financiare partenerilor externi (contractarea "Expert | /] diversificarea surselor
inovatoare pentru alternative, cu suport extern Grup” pentru asistentd) de finantare
dezvoltare locala

9 | Cooperare 2,0 2026-2029 | Modernizarea administrarii [] Proiecte INTERREG tematice [V cresterea veniturilor
europeand pentru fiscale locale prin cooperare [V Eficientizarea sistemului local de taxe proprii cu 215% pana
eficientizarea europeana si optimizarea locale in 2030
taxelor si proceselor bugetare. I Instruirea functionarilor publici
impozitelor locale responsabili

I Implementarea modelului bugetar

eficientizat
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PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA ECONOMICA LOCALA

Nr. Denumirea Buget Surse de Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ finantare | implementare
(min. lei)
1 Crearea Parcului 0,8 2026-2027 Instituirea Parcului Industrial  Decizie CL de initiere SF aprobat
Industrial Bubuieci ca entitate economica VI Elaborarea Studiului de fezabilitate Parc industrial creat
Bubuieci — cadru functionald, fundamentatd juridic si (cerere, amplasament, costuri, (conform legislatiei in
juridic, economic, cu delimitarea si venituri, impact economic) vigoare) juridic pana in 2027
institutional si reglementarea terenurilor [/ Stabilirea statutului juridic Terenuri economice clar
studiu de economice fn PUG actualizat, [/ Reflectarea Parcului Industrial si a reglementate in PUG
fezabilitate, inclusiv schimbarea destinatiei terenurilor economice in PUG
integrat in PUG unor terenuri ca urmare a actualizat
actualizat dezvoltarilor recente. /1 Definirea modelului de guvernants si
operare
2 Dezvoltarea si 22,0 2027-2030 Asigurarea dotdrii complete a V1 Proiectare tehnics integrata Parc industrial complet utilat
dotarea completd Parcului Industrial Bubuieci cu I/ retele de alimentare cu ap4 potabil cu utilitati ingineresti
cu utilitati a toate utilitatile tel'lnlco-edllltare B Retele de canalizare {menajers si >5 loturi , ready-to-invest”
Parcului Industrial necesare functionarii rezidentilor pluvial3, unde este cazul)
Bubuieci |ndus.tr|alv| $‘I logistici, ast'fel |ncatA ¥ Retele de energie electric
loturile sa fie ,ready-to-invest”, in (capacitate industrial)
deplind corelare cu PUG actualizat. ¥ Retele de gaze naturale
VI Drum de acces si drumuri interne
VI Parcelarea functional3 si racordarea
loturilor
3 | Promovarea 1,5 2027-2030 Pozitionarea activd a Parcului [/ Identitate si brand parc industrial Minimum 10 investitori
investitionald si Industrial Bubuieci pe piata ¥ Oferts investitionals dedicat3 atrasi
atradgereela investitionala natlonaIT siregionala v Participare la forumuri economice Minimum 600 locuri de
rezidentilor in si atragerea investitorilor privati. . . " a
b | I' p o] ’ & prival VI Cooperare cu diaspora si agentii de munca
arcul Industria investitii
Bubuieci
4 Dezvoltarea Zonei 5,0 2026-2028 Crearea unei Zone Economice V1 Elaborarea Studiului de fezabilitate >20 ha zon& economici
Economice Periurbane Mixte complementare (profil economic, cerere, reglementata
Periurbane Mixte Parcului Industrial, fundamentata amplasament) Cadru predictibil pentru
Bubuieci — studiu prin studiu de fezabilitate si VI Delimitarea si reglementarea zonei investitii

de fezabilitate si

integratd in PUG actualizat, ca
raspuns la presiunile de dezvoltare

in PUG actualizat
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Nr. Denumirea Buget Surse de Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ finantare | implementare
(min. lei)
integrare in PUG si necesitatea diversificarii V] Stabilirea functiunilor economice
actualizat functiunilor economice. admise
V] Pregatirea terenurilor pentru
investitii private

5 Organizarea si 0,2 2026-2027 Crearea unui model de agriculturd V] Delimitare zone agricole in PUG 220 ha organizate
promovarea periurbana orientatd spre piata, actualizat >5 operatori economici
agriculturii prin cooperare public-privata si [V Regulament de functionare
periurbane in utilizare eficienta a terenurilor [ Selectare operatori privati-parteneri
parteneriat cu agricole periurbane. VI Acorduri de cooperare public-privata
sectorul privat

6 Dezvoltarea 5,0 2027-2029 Crearea infrastructurii de irigare v Proiectare tehnica 2200 ha irigate
sistemului de prin co-investitii public-private [V Infrastructurd magistral3 publics Cresterea randamentului
irigare pentru pentru cresterea productivitatii ¥ Racordsri private agricol
zon.a agnc?lé . agricole. VI Mecanism comun de operare
periurbana prin
parteneriat
public-privat

7 Promovarea 0,2 2027-2030 Facilitarea investitiilor private in ¥ Identificare investitori >3 investitii agricole private
investitiilor hale, depozite, procesare si sere [ Promovare oportunitéti economice realizate
private in moderne, cu rol activ de ¥ Suport in autorizare
mfr‘astruuctura ) promovare si facilitare din partea ¥ Corelare cu PUG actualizat
agricola moderna APL.

8 Dezvoltarea 0,3 2026-2027 Elaborarea conceptului functional V1 Definire tipuri de spatii (birouri, Concept aprobat
conceptului si operational al Incubatorului de ateliere, coworking) Proiect pregitit pentru
Incubatorului de Afaceri Bubuieci, ca proiect matur V] Definire servicii (mentorat, implementare
Afaceri Bubuieci pregatit pentru implementare. consultant3, networking)

(spatii si servicii), [/ Identificare amplasament in PUG
in parteneriat actualizat
public-privat I Model de parteneriat public-privat

9 Dezvoltarea si 10,0 2027-2030 Implementarea si operarea I Constructie / amenajare spatii 220 start-up-uri sprijinite

operarea incubatorului de afaceri, cuaccent | 1 sglectare partener private

Incubatorului de
Afaceri Bubuieci
(accent pe tineri)

pe tineri antreprenori si start-up-
uri locale.

regulament de operaree programe
dedicate tinerilor
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Nr. Denumirea Buget Surse de Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ finantare | implementare
(min. lei)

10 | Consolidarea 0,2 2026-2030 Organizarea de diverse activitdti [/ Elaborarea si actualizarea Ofertei [ Minim 10 antreprenori
capacitatii APL de promovare si atragere a investitionale inregistrati in comuna
pentru investitorilor, inclusiv cu implicarea | [ Pplan anual de promovare Bubuieci
promovare Diasporei I Organizare de activititi si
investitionald evenimente de promovare

] Participare la forumuri de
promovare cu oferta investitionald

V] Organizare de B2B meeting cu
companii din Chisindu potentiali noi
rezidenti ai comunei

11 | Creareasi 0,1 2026-2030 Instituirea unui mecanism I Decizie CL de constituire ¥ Consiliu functional din 2026
functionarea permanent de dialog public-privat [/ Regulament de functionare IV >4 sedinte/an
Consiliului si consultare strategica in domeniul ¥ Components mixt3 (business,

Economic pe dezvoltarii economice locale si diaspora, experti)
langa Primarul numirea unui coordonator al M Sedinte trimestriale

comunei Bubuieci

activitatii CE

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII EDILITARE SI A MOBILITATII URBANE

# Denumirea Buget Surse de | Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ | finantare | implementare
(mIn. lei)
1 Extinderea 55,0 2026-2030 Proiectarea si constructia retelelor de | /1 Proiectarea tehnics a retelelor de 1 5,5km de retele noi de ap3
retelelor de apa si alimentare cu apd si canalizare apa si canalizare. si canalizare.
canalizare in pentru masivele noi de dezvoltare [Vl Constructia a aproximativ 5,5 km de [ Sunt conectate minimum
masivele noi de urband, cu contributia beneficiarilor, retele noi. 500 de gospodarii la servicii
dezvoltare n conformitate cu PUG actualizat. [/ Realizarea bransamentelor edilitare.
(masivele individuale pentru gospodarii.
0142101~ ¥ Implementarea mecanismului de
0142102) contributie a locuitorilor.
2 Extinderea 30,0 2026-2030 Asigurarea accesului la servicii [Vl Elaborarea documentatiei tehnice de | ¥ 3 km de retele noi.

retelelor de apa si
canalizare in
masivele noi de
dezvoltare

edilitare de baza pentru noile zone
rezidentiale aflate in expansiune.

proiectare.

Constructia a aproximativ 3 km de
retele de apa si canalizare.

Sunt conectate cel putin 300
de gospodarii.
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Denumirea Buget Surse de | Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ | finantare | implementare
(min. lei)

(masivele ] Executarea bransamentelor la
0142105— gospodarii.
0142106) V] Aplicarea mecanismelor de

cofinantare din partea beneficiarilor.
Modernizarea 30,0 2026-2028 Reabilitarea si modernizarea retelelor | /1 Proiectarea lucririlor de [ Modernizate aproximativ 3
retelelor de existente de apeduct pentru modernizare. km de retele.
apeduct in satul imbunatdtirea calitatii si continuitatii | ] Reabilitarea a circa 3 km de reteade | 1 Se reduce semnificativ
Humulesti serviciului. apeduct. pierderea de ap3 in sistem.

M Tnlocuirea conductelor uzate si

neconforme.
Continuarea 30,0 2026-2029 Extinderea sistemului de canalizare ] Proiectarea tehnici a lucrrilor. ¥ Cca 10 km de canalizare.
constructiei pentru cresterea gradului de [Vl Constructia a aproximativ 10 kmde | [ Sunt conectate minimum
sistemului de conectare a gospodadriilor si protectia retele de canalizare. 800 de gospodarii.
canalizare in satul mediului. [ Realizarea racordurilor la gospodarii.
Bac
Reabilitarea 10,0 2026-2028 Reabilitarea retelelor existente [ Realizarea diagnosticului tehnic al [ Sunt reabilitati 3 km de
retelelor de pentru reducerea avariilor, retelelor existente. retele de canalizare.
canalizare in satul infiltratiilor si riscurilor de poluare. [Vl Reabilitarea a aproximativ 3 km de [/l Se reduce frecventa avariilor
Bubuieci retea. si infiltratiilor.

VI Executarea lucrarilor de etansare si

consolidare.
Extinderea 2,0 2026-2029 Proiectarea si extinderea retelelor de | 1 Elaborarea proiectului tehnic. V1 Este elaborat proiectul
retelelor de canalizare in masivele noi, in [/ Constructia retelelor de canalizare in tehnic de executie.
canalizare in satul colaborare cu proprietarii de zonele noi. [l Sunt construiti cel putin 2
Bubuieci terenuri. [l Implementarea mecanismului de km de retea noua.
(proiectare si cofinantare cu beneficiarii.
executie)
Proiectarea 1,0 2026-2027 Elaborarea proiectului tehnic pentru V] Analiza mai multor optiuni tehnice V] Este aprobat un proiect
sistemului de un sistem complet de canalizare cu de epurare. tehnic complet.
canalizare si epurare, bazat pe analiza optiunilor V1 Elaborarea studiului de fezabilitate. [V Este selectatd solutia optima
epurare in satul tehnice. [ Tntocmirea proiectului tehnic. de epurare.
Humulesti
Eficientizarea 7,0 2026-2028 Cresterea eficientei energetice si V1 Realizarea auditului energetic. [ Consumul de energie
sistemului de reducerea costurilor de operare ale 1 Tnlocuirea corpurilor de iluminat pe electricd este redus cu

iluminat public

iluminatului public.

circa 30 km de retea.

minimum 40%.
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# Denumirea Buget Surse de | Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ | finantare | implementare
(min. lei)
V] Modernizarea sistemelor de V] Costurile de intretinere sunt
comanda. diminuate semnificativ.

9 Modernizarea 6,0 2026-2029 Dezvoltarea unui sistem modern de [  Amenajarea platformelor de ¥ Minimum 60% dintre
sistemului de gestionare a deseurilor si cresterea colectare selectiva. gospodérii sunt contractate.
colectare a colectarii selective. V] Cresterea ratei de contractare a VI Se reduce cantitatea de
deseurilor si gospodariilor. deseuri depozitate.
reducerea V] Crearea unei platforme de
depozitarii compostare.

10 | Planificarea 2,5 2026-2027 Crearea unui cadru multianual de V] Cooperare INTERREG pentru [V1 Este aprobat un plan rutier
multianuali a prioritizare a investitiilor rutiere, prin planificare rutiera. multianual.
modernizarii cooperare INTERREG. [V Stabilirea criteriilor de prioritizare. I Investitiile rutiere sunt
infrastructurii [/l Elaborarea planului multianual de prioritizate transparent.
rutiere locale investitii.

11 | Tmbunatatirea 5,5 2026-2029 Cresterea accesibilitatii si [V Extinderea rutelor existente [V Creste utilizarea
accesului la atractivitatii transportului public I .Revizuirea graficelor de circulatie. transportului public.
serviciile de pentru locuitori. ] Adiugarea unititilor de transport. I Timpul de asteptare este
transport public VI Constructia de statii noi. redus.

12 | Dezvoltarea 23,5 2026-2030 Promovarea mobilitatii alternative si ™ Amenajarea traseelor pietonale si v  Sunt amenajati minimum 15
micromobilitatii si reducerea traficului auto. velo. km de trasee pietonale si
a infrastructurii [V Crearea coridoarelor verzi. velo.

Park&Ride V1 Amenajarea unui Park&Ride la 1 Traficul auto spre Chisindu
intrarea fn comuna. este redus.

13 | Cresterea 18 2026-2028 Implementarea masurilor de calmare | [7] |mplementarea masurilor de calmare | @ Numarul accidentelor
sigurantei rutiere a traficului si cresterea sigurantei in a traficului. rutiere este redus.
in comuna zonele sensibile. I Modernizarea semnalizarii rutiere. VI Creste siguranta pietonilor si
Bubuieci copiilor.

VI Protejarea zonelor din preajma
scolilor si gradinitelor.

100




PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA SOCIALA SI SECURITATE PUBLICA

Denumirea Buget Surse de Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ finantare implementare
(min. lei)
Crearea grupelor 10,0 2026-2028 Extinderea serviciilor de V] Constructia unuia dintre blocurile | [ Sunt create 2 grupe de cresa
de cresa in educatie timpurie prin crearea previzute in proiectul existent al functionale.
gradinita din satul grupelor de cresa pentru copii gradinitei. ¥ Minimum 40 de copii
Bac cu varsta pand la 3 ani, in [ Amenajarea si dotarea completd a beneficiaza anual de servicii
scopul sprijinirii familiilor doua grupe de cresa. de cresa.
tinere si cresterii participarii V1 Asigurarea conditiilor sanitare si de
femeilor pe piata muncii. siguranta conform normelor in
vigoare.
Finalizarea 40,0 2026-2029 Finalizarea constructiei [V Finalizarea lucrarilor de constructie | I Gradinita este dati in
constructiei gradinitei de copii din satul conform proiectului tehnic exploatare.
gradinitei de copii Bac si dotarea acesteia pentru aprobat. ¥ Minimum 200 de copii
din satul Bac a asigura servicii educationale | I Dotarea cu mobilier, echipamente beneficiaz3 de servicii
prescolare complete. si materiale didactice. educationale.
V]  Asigurarea functionalitatii
complete a institutiei.
Cresterea 50,0 2027-2030 Asigurarea accesului echitabil | 1 |dentificarea terenului si [V Este construitd o gradinitd
capacitatii la educatie prescolarad prin integrarea in PUG actualizat. noua.
serviciilor de constructia unei noi gradinite | 1 Projectarea si constructia cl3dirii. M Minimum 250 de copii sunt
educatie n satul Bubuieci, ca raspuns la IV Dotarea complets si acreditarea inclusi anual n sistemul
prescolard in satul cresterea populatiei. institutiei. prescolar.
Bubuieci '
Extinderea 6,2 2026-2028 Cresterea capacitatii VI Proiectarea blocului nou. I Este construit un bloc scolar
facilitatilor de infrastructurii scolare prin M Constructia si racordarea la nou.
educatie scolard constructia unui bloc nou la utilitsti, ¥ Capacitatea liceului creste cu
in satul Bubuieci liceul existent, pentru a I Dotarea cu mobilier si minimum 300 de elevi.
reduce supraaglomerarea. echipamente educationale.
Dezvoltarea 50,0 2027-2030 Tmbunatétirea accesului la [ Proiectarea si constructia centrului | ¥/ Este construit un centru

serviciilor de
medicind primara
in comuna
Bubuieci

servicii medicale prin
constructia unui edificiu nou
pentru centrul medical si
atragerea serviciilor private
complementare.

medical.
VI Dotarea cu echipamente medicale

V] .Crearea conditiilor pentru servicii
medicale private.

medical nou.

VI Peste 8.000 de locuitori au
acces imbunatatit la servicii
medicale.
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# Denumirea Buget Surse de Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite

proiectului estimativ finantare implementare
(min. lei)

6 | Implementarea 3,8 2026-2029 Crearea si operarea unui I Amenajarea centrului social. ¥ Minimum 300 de beneficiari
programului de centru de menire sociald in [V Organizarea activitatilor sociale, anual.
incluziune sociald satul Humulesti, destinat culturale si de suport. M Creste nivelul de incluziune
pentru seniori si seniorilor si persoanelor /I Implicarea ONG-urilor si sociala inh comunitate.
persoane vulnerabile. voluntarilor locali.
vulnerabile

7 Crearea centrului 43,1 2027-2030 Dezvoltarea unui centru v Proiectarea cladirii. M Centrul cultural este
cultural comunitar cultural modern pentru ¥ Constructia si dotarea cu functional.
polivalent in satul activitati artistice, echipamente culturale. [ Minimum 100 de evenimente
Bubuieci educationale si comunitare. [ Organizarea programelor culturale culturale anual.

si creative.

8 | Crearea 45,7 2027-2030 Dezvoltarea infrastructurii VI Proiectarea complexului sportiv. I Complex sportiv functional.
complexului sportive pentru promovarea [V Constructia terenurilor interioare | ¥  Minimum 1.000 de utilizatori
sportiv unui stil de viatd activ si si exterioare. lunar.
multifunctional cu organizarea de competitii. v botarea si organizarea
facilitati interioare competitiilor sportive.
si exterioare

9 | Crearea parcului 20,2 2026-2029 Amenajarea unui parc de [V Sistematizarea terenului. I Este amenajat un parc de
de agrement si agrement multifunctional si [/ Proiectarea si amenajarea zonelor agrement modern.
recreere in satul extinderea acestuia pentru de recreere. V1 Creste suprafata spatiilor
Bubuieci formarea unui coridor verde I Plantarea spatiilor verzi si dotarea verzi accesibile publicului.

intre sate. cu mobilier urban.

10 | Implementarea 2,0 2026-2030 Implicarea activa a locuitorilor | ] Elaborarea si aprobarea ' Minimum 10 proiecte
programului de si asociatiilor de locatari in regulamentului de bugetare comunitare implementate.
bugetare amenajarea spatiilor publice participativa. V1 Creste gradul de implicare
participativd de proximitate. V1 Alocarea anuald a bugetului. civica.
pentru I Implementarea proiectelor
amenajarea selectate de comunitate.
curtilor si zonelor
rezidentiale

11 | Cresterea gradului 0,61 2026-2028 Tmbunatatirea sigurantei V1 Identificarea locatiilor pentru V1 Este implementat un sistem

de securitate
publica prin
implementarea
sistemului de

publice prin monitorizarea
zonelor publice in cooperare
cu politia.

instalare.

VI Instalarea camerelor video si
conectarea la server.

de supraveghere functional.

VI Scade numarul incidentelor in
spatiile publice.
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# Denumirea Buget Surse de Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ finantare implementare
(min. lei)
supraveghere [ Tncheierea acordului de colaborare
video cu politia.
12 | Elaborarea si 1,2 2026-2029 Abordarea sistemicd a [V] Elaborarea politicii locale de V] Numdrul ciinilor far3 stipan

implementarea
programului de
gestionare a
cainilor fara
stapan

problemei cainilor vagabonzi
prin politici locale si actiuni
pilot, inclusiv cooperare
INTERREG.

gestionare.
] Implementarea masurilor pilot.

I Campanii de informare si
sterilizare.

este redus.

V] Creste siguranta si confortul
public.

PRIORITATEA 5: PROTECTIA MEDIULUI SI REZILIENTA CLIMATICA

# | Denumirea Buget Surse de Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite

proiectului estimativ finantare implementare
(min. lei)

1 | Cresterea rezilientei 8,0 2026-2029 Crearea unui cadru integrat de [l Elaborarea hartilor GIS de M Sunt elaborate harti GIS de
climatice a comunei adaptare la schimbarile climatice vulnerabilitate climatica pentru vulnerabilitate climatic3
Bubuieci prin evaluarea riscurilor, alunecari, inundatii si eroziune. pentru intreg teritoriul

ajustarea reglementdrilor [V Ajustarea regulamentelor din PUG comunei.
urbanistice si implementarea actualizat privind utilizarea V] Este aprobat un Plan local de
primelor masuri de prevenire a terenurilor si constructiile in zone rezilienta climatica.
degradarii mediului. de risc. ] Riscurile climatice sunt
VI Elaborarea Planului local de integrate in deciziile de
rezilienta climatica. dezvoltare urbana.
I Implementarea primelor masuri de
adaptare.

2 | Crearea pepinierei 4,5 2026-2028 Dezvoltarea unei pepiniere locale | 1 |dentificarea si amenajarea [Vl Este creatd o pepinierd local3
locale pentru pentru producerea puietilor de terenului destinat pepinierei. functionala.
producerea arbori si arbusti necesari [V Cooperarea cu scoala profesionald | I Sunt produsi anual mii de
materialului saditor extinderii spatiilor verzi si a si institutii educationale. puieti pentru spatii verzi si

fasiilor forestiere de protectie. /1 Implementarea programelor locale perdele forestiere.
de impadurire si inverzire.

3 | Cresterea rezilientei 3,0 2026-2029 Reducerea riscurilor de inundatii

climatice prin
gestionarea

urbane prin planificarea si
implementarea solutiilor

VI Cooperare INTERREG pentru
planificarea sistemelor de ape
pluviale.

]  Sunt implementate solutii
pilot de gestionare a apelor
pluviale.
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Denumirea Buget Surse de Termen de Descrierea proiectului Componente-cheie de implementare Rezultate tintite
proiectului estimativ finantare implementare
(min. lei)
eficienta a apelor moderne de gestionare a apelor ] Identificarea zonelor cu risc ridicat | ¥/ Se reduce riscul de inundatii
pluviale pluviale. de acumulare a apelor. n zonele vulnerabile.
] Implementarea actiunilor pilot de
captare, acumulare si directionare
a apelor pluviale.
Programul de 13,0 2026-2030 Reducerea consumului de [V Realizarea auditului energetic al VI Consumul de energie in
eficientizare energie si a costurilor de operare cladirilor publice. cladirile publice este redus
energeticd a ale cladirilor publice prin masuri Y] Modernizarea acoperisurilor si cu minimum 30%.
cladirilor publice integrate de eficientd energeticad. termoizolarea peretilor. 1 Costurile de intretinere sunt
VI Schimbarea geamurilor si usilor. diminuate semnificativ.
] 1zolarea planseelor si optimizarea
sistemelor energetice.
Crearea primei 20,5 2027-2030 Dezvoltarea unui model local de V] Instalarea panourilor fotovoltaice [Vl Este creats prima
comunitati producere si consum colectiv al pe cladiri publice si terenuri comunitate energetica
energetice in energiei regenerabile, bazat pe disponibile. locala.
comuna Bubuieci conceptul de comunitate [V Instalarea sistemelor de stocare a VI O parte semnificativa din
energetica. energiei. consumul public este
V1 Crearea cadrului de functionare a acoperita din surse
comunitatii energetice locale. regenerabile.
Implementarea 3,0 2026-2030 Implementarea unui concept V1 Elaborarea conceptului Smart I Este implementat un concept

conceptului
»,Bubuieci Smart
Green Village”

integrat de localitate inteligenta
si verde, axat pe eficienta
energeticd, mobilitate durabila si
utilizarea tehnologiilor smart.

Green Village in cooperare cu
parteneri europeni.
I Implementarea sistemelor de
monitorizare si reglare a traficului.
] Introducerea solutiilor smart
pentru gestionarea consumului
energetic si a serviciilor publice.

pilot de localitate smart si
verde.

V] Calitatea mediului si
eficienta serviciilor publice
sunt Tmbunatatite.
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7. PLANUL DE ACTIUNI

# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare estl.r.natlve, finantare
mii MDL
Prioritatea 1: Dezvoltarea capacitatilor Administratiei Publice Locale
1.1 infiintarea si operationalizarea Unititii de Management al 1.720, 00 Fonduri UE, FNDRL, 10-12 proiecte depuse anual
Proiectelor (PMU) buget local, Ambasadele
1.1.1. | Elaborarea regulamentului de functionare, recrutare & training | 2026 2026 partenerilor de
dezvoltare
1.1.2. | Elaborarea si depunerea proiectelor conform prioritatilor 2026 2030
strategiei
1.1.3 | Asigurarea monitorizarii proiectelor in implementare si 2027 2030
evaluarea proiectelor implementate
1.2. Digitalizarea serviciilor publice si a fluxului intern de 240, 00 Ministerul Digitalizarii (e-
documente APL), UE Digital
1.2.1. | Audit IT al infrastructurii primariei si crearea unei platforme 2026 2026 Transition, IT Chisinau
integrate, instruire angajati
1.2.2. | Elaborarea siimplementarea unui soft e-cancelarie, inclusiv 2027 2027 Soft de eficientizare a circulatiei
solicitarea spatiului de hosting pe MCloud de la I.P. "Serviciul documentelor
Tehnologia Informatiei si Securitate Ciberneticd"
1.2.3. | Cooperarea cu Agentia E-guvernare pentru implementarea 2026 2030 Spatiu de stocare a informatiei
platformei E-APL primariei
1.2.4. | Instruirea angajatilor pentru consolidarea capacitatilor de Minimum 90% din angajati instruiti
digitalizare
1.2.5. | Crearea registrelor electronice Nr. registre digitalizate (patrimoniu,
taxe locale, comert si servicii...)
1.3. Inventarierea patrimoniului public si administrare activa a 450, 00 Ministerul Finantelor, UE
acestuia coeziune, venituri din
< s - . < valorificare o . -
1.3.1 | Inspectarea starii fizice a bunurilor publice din comuna 2026 2026 100% bunuri publice inspectate
1.3.2. | Implementarea unui sistem GIS de gestionare a patrimoniului 2027 2028 un sistem GIS implementat
public
1.3.3. | Selectarea bunurilor pentru valorificare in scopuri economice si 2027 2028 Minim 2 bunuri selectate

elaborarea unui plan de concesionare/inchiriere
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# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare estl.r.natlve, finantare
mii MDL

1.3.4. | Elaborarea studiilor de fezabilitate pentru concesionare 2027 2029 2 Studii de Fezabilitate

1.4. Reforme fiscale pentru eficientizarea taxelor si impozitelor 40,00 Buget local, UE

1.4.1. | Audit fiscal local complet: Verificarea bazei de date a 2026 2026 dlglt.alllzarc.e fiscald, Nr gospodarii identificate nedeclarate

. e . - Serviciul Fiscal

contribuabililor; identificarea gospodariilor nedeclarate sau cu
date incomplete; corelare cu Registrul populatiei

1.4.2. | Reevaluarea si Actualizarea valorilor cadastrale pentru 2027 2027 Valori actualizate la ( nr.) Imobile
impozitarea bunurilor

1.4.3. | Campanie de declarare a resedintei reale (Informarea 2027 2028 Nr de rezidenti noi inregistrati in
populatiei privind obligatia declararii domiciliului; cooperare cu localitate
ASP)

1.5. Tmbunititirea gestionarii fondului locativ 4.000, 00 Bugetul local, Fonduri

1.5.1 | Crearea siinregistrarea tuturor condominiilor existente in 2026 2026 Natlona.leu( eficienta Nr. asociatii create
comunei Bubuieci energeticd)

1.5.2. | Organizarea sesiunilor de instruire la Scoala administratorilor 2026 2026
de bloc pentru toti administratorii si membrii consiliilor de
administrare

1.5.3. | Abonarea tuturor condominiilor create la sistemul e- 2026 2027 100% asociatii abonate
condominiu pentru gestionarea transparenta a cotizatiilor

1.5.4. | Implementarea unui program de bugetare participativa cu 2027 2030 Minim 5 proiecte implementate
Asociatiile create

1.6. Consolidarea planificarii urbane 800,00 UE INTERREG, FNDRL,

1.6.1 | Revizuirea Planului Urbanistic General in raport cu extinderea 2026 2028 200,00 universitati Chisinau 1 PUG actualizat si expertizat
rezidentiald recenta, infrastructura edilitara si necesitatile
socio-economice actuale

1.6.2. | Elaborarea si aprobarea PUZ-urilor pentru zonele de extindere 2026 2027 300,00 Minim 3 PUZ uri elaborate
rezidentiald, zona industriala si infrastructura sociala

1.6.3. | Regulament local pentru dezvoltari rezidentiale noi. Elaborarea | 2026 2027 Un regulament aprobat
unui regulament care impune standarde de infrastructura si
spatii verzi ( de minim 15 — 20%) pentru dezvoltatori

1.6.4. | Delimitarea cadastrala a 1-2 zone strategice pentru hub-uri 2027 2029 300,00 3 zone delimitate
urbane: dezvoltare mixta (rezidential + servicii sociale+ birouri
+comert+ spatii publice de agrement si zone verzi) si extindere
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# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare estl.r.natlve, finantare
mii MDL
pe verticala si orizontala si a zonei pentru parc
industrial/economic
1.7. Consolidarea cooperarii internationale si metropolitane 80,000 UE INETREG, programe
1.7.1. | Analiza celor 8 acorduri semnate si identificarea proiectelor 2026 2028 |nfra.';|_re, ICEE'SI!IU“I minim 8 proiecte noi identificate
pentru a fi dezvoltate in parteneriat municipal Lhizinau
1.7.2. | Crearea functiei de responsabil cooperare externa in cadrul 2026 2026
primariei
1.7.3. | Extinderea retelei de parteneriate catre noi regiuni UE 2027 2030 minim 3 parteneriate noi din UE
1.7.4. | Dezvoltarea cooperarii metropolitane n cadrul municipiului 2027 2030 minim 3 proiecte cu mun. Chisindu
Chisinau
1.7.5. | Semnarea acordurilor de cooperare cu ONG urile locale si 2026 2027 minim 2 parteneriate cu 2 ONG,
implicarea Diasporei in dezvoltarea locala inclusiv celor ce reprezintd Diaspora
1.7.6. | Program anual de schimburi si vizite de lucru 2026 2027 minim 1 vizita anual
1.8 Utilizarea instrumentelor noi pentru finantarea proiectelor de Investitii private de la Colectate resurse financiare intre 5 si
dezvoltare locala Persoane fizice si juridice | 10 min lei prin emisii de obligatiuni
1.8.1 | Implementarea primei emisii de obligatiuni municipale cu 2026 2026 municipale
asistenta partenerilor externi
Prioritatea 2: Dezvoltare economica
2.1 Crearea unui Parc Economic Peri-urban Mixt: Logistica, 31.500, 00 Fonduri UE, FNDRL,
Industrie Usoara si Servicii Inovative buget local, Ambasadele
2.1.1. | Crearea Parcului Industrial Bubuieci — cadru juridic, institutional | 2026 2027 zarterlmerllor.de L 1 SF elaborat si aprobat, un parc
si studiu de fezabilitate, integrat In PUG actualizat gzvcz tare, investitii industrial creat juridic
private
2.1.2. | Dezvoltarea si dotarea completa cu utilitati si infrastructura 2027 2030 Parcul industrial complet utilat cu
administrativa a Parcului Industrial Bubuieci retele ingineresti, teren pregatit
pentru minim 10 investitori
2.1.3. | Promovarea investitionala si atragerea rezidentilor in Parcul 2027 2030 Minim 10 investitori atrasi cu
Industrial Bubuieci capacitatea de a crea cel putin 600
locuri de munca
2.1.4. | Dezvoltarea unei zone peri-urbane mixte complementare 2027 2030 1 SF elaborat si aprobat, pregatite
Parcului Industrial pentru investitii minim 5 terenuri
2.2, Dezvoltarea agriculturii peri- urbane sustenabile 5.410, 00
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# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare estl.r.natlve, finantare
mii MDL
2.2.1. | Identificarea si delimitarea unei zone de 10-15 ha pentru 2026 2027 Fonduri UE, investitii Min.10 ha delimitate pentru
dezvoltarea afacerilor agricole pe lantul valoric private, buget local, agricultura peri-urbana
2.2.2. | Elaborarea regulamentului de utilizare si contracte de arenda 2027 2028 IFAD, FNDR Un regulament elaborat
2.2.3. | Implementarea unui sistem de irigare eficientd pentru zona 2027 2028 Un sistem de irigare construit si
selectatd creata structura pentru gestiune
2.2.4. | Selectarea antreprenorilor in baza de concurs 2028 2030 Minim 5 antreprenori selectati
2.2.5. | Extinderea zonei pana la 20 ha cel putin 2029 2030 Minim 20 ha amenajate pentru
agriculturd peri-urbana
2.3. Crearea unui incubator de afaceri prin hub-uri urbane in zone 11.000, 00 Fonduri UE, investitii
rezidentiale pe verticala private, buget local,
2.3.1. | Selectarea terenuluisi elaborarea SF pentru concesiune sau PPP | 2027 2028 ODA, FNDR 1 SF elaborat
2.3.2. | Organizarea concursului pentru selectarea partenerului privat 2028 2028 1 contract de concesiune si/sau PPP
semnat
2.3.3. | Constructia infrastructurii 2029 2030 Un incubator de afaceri construit
2.3.4. | Crearea entitatii de management a incubatorului 2029 2030 1 entitate de management creata
2.3.5. | Atragerea si selectarea rezidentilor 2029 2030 Minim 10 rezidenti atrasi,
2.3.6. | Instruirea startup- urilor, asistenta IMM -uri 2030 2030 minim 20 startup-uri sustinute prin
serviciile incubatorului
2.4, Elaborarea si implementarea unui program de atragerea 300, 00 Fonduri UE, investitii
investitiilor si a noilor antreprenori rezidenti private, buget local,
2.4.1. | Crearea si functionarea Consiliului Economic (CE) pe langa 2026 2026 ODA, FNDR 1 CE creat
Primarul comunei Bubuieci , desemnarea unui responsabil de
coordonare a CE
2.4.2. | Lansare campanii promovare internationale si stimulente fiscale | 2027 2030 Minim noi 10 antreprenori rezidenti
pentru relocari de companii ( schimbarea resedintei) atrasi in comuna
2.4.3. | Parteneriate cu diaspora si companii din Chisinau pentru 2026 2028
atragere antreprenori rezidenti
Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii edilitare si a mobilitatii urbane
3.1 Modernizarea si Extinderea retelelor de alimentare cu apa 115.000, 00 Fonduri UE (programe
3.1.1. | Constructie si conectare retele noi pentru extindere in masivele | 2027 2030 85.000, 00 coezlluuniillDdRizvoltare Masivul 0142101-0142102 =5,5 km;
noi ( cooperare cu proprietarii de terenuri) rurald), ’
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# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare estl.r.natlve, finantare
mii MDL
parteneriate cu Apa- Masivul 0142105-0142106=3 km (
Canal Chisindu, granturi tinta 100%)
3.1.2. | Modernizarea apeductului satului Humulesti 2028 2030 30.000, 00 lnat,lc.>tnalle, contributie 3 km de retea modernizata
ocuitori
3.2. Extinderea sistemului de canalizare 43.000, 00 Fonduri UE, granturi
3.2.1. | Continuarea constructiei sistemului de canalizare in satul Bac 2026 2028 BERD, pa.rtene.rlz.xte ,Cu 10 km de retea in satul Bac
operatori municipali,
3.2.2. | Reabilitare retele de canalizare in satul Bubuieci 2028 2030 contributie locuitori, 3 km de canalizare
3.2.3. | Extindere retea de canalizare in satul Bubuieci ( proiectare - 2027 2027 investitori 4 km de retea
colaborare cu proprietarii de terenuri pe masivele noi).
3.2.4. | Proiectare sistem de canalizare in satul Humulesti 2027 2027 Proiect tehnic pentru s. Humulesti
3.3. Modernizarea iluminatului public cu LED 7.000, 00 Fonduri UE (programe
3.3.1. | Coordonarea si planificarea interventiilor cu operatorul 2026 2026 eﬂc'ent_a en?rget'ca)’ Corpuri LED instalate pe 30 km de
. . o . granturi nationale, -
municipal a serviciilor de iluminat public . retea de iluminat
parteneriate cu Lumteh
3.3.2. | Audit iluminat existent si planificare inlocuire 50% cu LED-uri 2027 2027
eficiente
3.3.3. | Tnlocuire corpuri de iluminat 2027 2029
3.4. Tmbunititirea gestionirii deseurilor menajere 6.000, 00 Fonduri UE (programe
3.4.1. | Semnarea contractelor de deservire in zonele neacoperite 2026 2028 medllu $v| economlg Minim 80 % din gospodadrii au semnat
C|rc.u ard), granturi . contracte de colectare
nationale, parteneriate
3.4.2. | Instalare platforme moderne si campanii educationale 2027 2029 cu operatori privati 1800 pubele instalate in zonele
rezidentiale pentru colectarea
selectiva
3.4.3. | Crearea unei platforme de compostare a deseurilor vegetale 2028 2030 O platforma de compostare creata
3.5. Modernizarea drumurilor locale 127.000, 00 Fonduri UE (TEN-T si
3.5.1. | Planificare si asfaltare drumuri prioritare existente 2026 2030 100.000, 00 mo'lc:nhtat.el, FNDRL, 20 km drum asfaltat
parteneriate
3.5.2. | Proiectare si Executie lucrdri drumuri noi si integrare cu planuri | 2027 2029 22.000, 00 metropolitane Chisindu 3 km de drum nou
metropolitane
3.5.3. | Mentenanta anuala si evaluare impact trafic 2028 2030 1.000, 00 Km de drumuri mentinute
3.6. Dezvoltarea trotuarelor si pistelor velo 13.000, 00 Fonduri UE (mobilitate
3.6.1. | Proiectare retea integratd trotuare cu piste velo conectate la 2027 2027 gural:llla), ?ranturl verz, 10 Km trotuare/piste planificate
Chisinau uget loca
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# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare estl.r.natlve, finantare
mii MDL
3.6.2. | Constructie si promovare utilizare 2028 2030 Nr. 10 km trotuare noi construite
3.6.3. | Realizarea unui coridor pietonal si velo integrat (scoald— 2028 2030 Minim un coridor pietonal si/sau velo
gradinite—primarie—statii transport public) pentru a asigura creat
conexiuni sigure intre institutii si zonele dens populate
3.7. Tmbunatétirea transportului public 16.000, 00 Fonduri UE (PMUD
3.7.1 | Extindere rute si majorarea unitatilor de transport 2028 2030 Ch'$',n?u)i parteneriate 2 rute imbunatatite
municipale
3.7.2. | Constructia noilor statii de asteptare 2028 2030 Nr. Statii construite
3.7.3. | Parteneriat cu primaria municipiului Chisindu in scopul 2026 2030 Circulatie imbunatatita si 2 rute noi
Tmbunatatirii graficului de circulatie a transportului public,
deschiderea de noi rute
3.7.4. | Amenajarea unui Park&Ride la intrarea in comund, pentru a 2027 2030 150 locuri de parcare create
reduce numarul de autoturisme care intra in Chisinau si pentru
a facilita tranzitia la transportul public si dezvoltarea unui
coridor multimodal (auto—pietoni—velo—transport public)
3.8. Cresterea sigurantei rutiere 1.800, 00 Fonduri UE  (PMUD
3.8.1. | Identificare zone risc si instalare semnalizare/intersectii sigure 2027 2030 Ch|$|.n?u), parteneriate | . intersectii modernizate
municipale, buget local
3.8.2. | Implementare masuri calmare trafic in trecerile de pietoni cu 2027 2030 Nr. masuri instalate
risc sporit de siguranta ( scoli, gradinite..)
3.8.3. | Campanii educationale si monitorizare incidente 2028 2030 Reducere % incidente rutiere
3.8.4. | Instalare indicatoare rutiere 2027 2030 50 indicatoare instalate
Prioritatea 4. Dezvoltare sociala si securitate publica
4.1, Extinderea capacitatilor educationale prescolare 100.000, 00 Fonduri UE (programe
4.1.1. | Constructia gradinitei din satul Bac si dotare cu mobilier si 2026 2028 50.000, 00 ‘;g‘l‘;;f'e si coeziune), O gradinita construitd din 5 blocuri
instrumente de educare inteligente T Igranturl pentru 7 grupe de copii pentru un
.natlor?a € pen'Fruv total de 160 de locuri, inclusiv 2 grupe
incluziune sociald, buget d <
e cresa.
local
4.1.2. | Constructia unei gradinite Tn zona noud a s. Bubuieci 2028 2030 50.000, 00 130 -160 de locuri noi pentru copii de
varsta prescolara create in comuna,
inclusiv grupe de cresa.
4.1.3. | Monitorizare ocupare si calitate servicii educationale Gradul de ocupare va tinde spre 100%
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# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare estl.r.natlve, finantare
mii MDL
4.2, Extinderea capacitatilor educationale scolare si 6.300, 00 Fonduri UE (educatie si
implementarea "Clasei Viitorului" dezvoltare umana),
4.2.1. | Planificare extindere pentru reducere suprasolicitare (129% 2027 2028 FNPRL’ partenerl.ate_cu Un proiect tehnic elaborat
. . . . L ministere educatie si
ocupare); constructia unui bloc la liceul Toader Bubuiog; 1T b : I' |
crearea "Clasei Viitorului" cu table interactive, laptopuri/tablete companii IT, buget loca
si realitate virtuald (minimum 30 dispozitive)
4.2.2. | Executie lucrari si integrare spatii auxiliare; introducere module | 2028 2030 Un bloc construit care sa asigure cel
robotica, programare si stiinte aplicate (minimum 200 elevi putin 350 de locuri .
instruiti anual in STEM); amenajarea a minimum 3 laboratoare
stiintifice (chimie, fizica, biologie) complet echipate (minimum
500 experimente/an) (inspirat din scoli moderne din Suedia)
4.3. Extinderea si modernizarea serviciilor de sanatate 50.300, 00
4.3.1. | Audit nevoi medicale si planificare extindere pentru crestere 50.300, 00 Fonduri UE (sdndtate si Un proiect tehnic pentru o constructie
raport medici/locuitori (de la 8/10k la standard OMS); analiza incluziune sociala), noud, un nou edificiu al centrului
optiunilor de realizare si selectarea celei mai optimale optiuni, granturi nationale, medical cu spatii mai largi si mai
elaborarea unui Studiu de Fezabilitate privind constructia unui parteneriate private multe locuri de munca ( minim plus 5
nou centru medical in s. Bubuieci. (clinici specializate), medici )
buget local
4.3.2. | identificarea unui partener privat pentru deschiderea de noi Investitii private Minim 2 servicii noi de diagnoza si
servicii medicale Tn sat prin alocare teren sau imobil in arenda laborator create in comuna
4.4, Dezvoltarea serviciilor sociale si de incluziune pentru seniori si 3.800, 00 Fonduri UE (programe
vulnerabili incluziune si economie
4.4.1. | Constructia obiectivului de menire sociala s. Humulesti 2027 2028 soc!ala),l granturi .| Ocladire de menire sociala in satul
nationa e. pentru grupurl Humulesti construita
vulnerabile, parteneriate
4.4.2. | Angajare siinstruire 3 asistenti sociali 2027 2027 ONG-uri 3 asistenti sociali angajati
4.4.3. | Crearea unui program de asistenta la domiciliu si servicii de 2027 2030 Un program de asistenta la domiciliu
ingrijire pentru varstnici si persoane cu dizabilitati elaborat si implementat
4.4.4. | Incluziunea seniorilor (65+ ani) in viata social-culturala a 2026 2030 500 seniori implicati in viata culturala
comunei Bubuieci; organizare programe culturale dedicate a comunei
seniorilor (minimum 2/an, cel putin 500 seniori implicati pana
n 2030);
4.4.5. | Elaborarea siimplementarea unui program "Seniorii mentori 2026 2030 Un program de implicare a seniorilor
pentru tandra generatie" in educarea tinerilor
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# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare estl.r.natlve, finantare
mii MDL
4.4.6. | Elaborarea siimplementarea unui program consiliere 2027 2030 Un program de consiliere a familiilor
psihologica pentru familii defavorizate defavorizate
4.5. Crearea unui centru cultural comunitar polivalent in s. 43.100, 00 Fonduri UE (cultura,
Bubuieci sport si coeziune
4.5.1. | Identificarea terenului si proiectarea constructiei cu 2027 2027 corr)unl'fara), grantL{n Proiect tehnic
compartimentare zone functionale r\atlona .e, parteAnervla't?
internationale (infratiri),
4.5.2. | Constructie si dotare edificiu 2028 2030 buget local Un edificiu cu menire culturala
polivalentd construitd in s. Bubuieci.
4.5.3. | organizare minimum 10 evenimente culturale si creative/an; 2029 2030 10 evenimente organizate
parteneriate cu ONG-uri si Ministerul Educatiei
4.5.4. | Monitorizare participare si ajustari programe; crestere acces 2029 2030 500 copii implicati pe an
copii si tineri la sport, reducere timp pasiv
4.6. Dezvoltarea infrastructurii sportive 45.700, 00 Fonduri UE (sport si
4.6.1. | Proiectarea si constructia unui complex sportiv multifunctional 2027 2030 Lecreelre), :grantun ve'r2|, Un complex sportiv cu terenuri
cu terenuri sportive interior si exterior uget .oc.a  parteneriate interioare si exterioare construit
cu scoli si ONG
4.6.2. | Amenajarea terenurilor sportive existente 2027 2030 Minim 4 terenuri existente amenajate
4.6.3. | Monitorizare utilizare si mentenanta 2026 2030
4.7. Dezvoltarea infrastructurii pentru activitati de recreere si 26.200, 00 Fonduri UE (sport si
agrement recreere), granturi verzi,
Amenajarea terenurilor de joacd pentru copii si a spatiilor 2027 2030 buglt.et.loAg:ll, parteneriate | prinim 3 terenuri noi de joaca create,
comunitare de agrement scol 5l 0,5 ha
Proiectarea si constructia unui parc pe malul lacului din s. 2027 2030 Un parc creat, 3 ha de spatiu verde
Bubuieci amenajat
Crearea unui coridor verde pietonal si ciclabil pentru 2027 2030 Un coridor verde pietonal si / sau velo
conectarea satelor din comuna, dotat cu mobilier urban si creat, 3 ha de spatiu verde nou creat
amenajat
4.8. Cresterea sigurantei si securitatii publice 410, 00 Fonduri UE (siguranta si
4.8.1. | Instalare camere video in zone cu risc ridicat (intersectii, scoli, 2027 2029 coe.2|une), granturi . Minimum 50 camere instalate
parcuri); nationale, parteneriate
! Politie si buget local
4.8.2. | Transmiterea in gestiune a camerelor politiei locale 2027 2029 50 camere video transmise in gestiune
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4.8.3. | Campanii educationale si monitorizare incidente 2026 2030 Minim 5 campanii educationale
organizate in parteneriat cu politia
locala ( una pe an)
4.9. Gestionarea problemei cainilor vagabonzi 200, 00 Fonduri UE (protectie
4.9.1. | Colaborare cu localitatile invecinate pentru implementarea 2026 2027 an|ma|e~ 3! medu:), Parteneriate cu minim 2 primarii
unui program de sterilizare a cainilor vagabonzi granturi panon'a ,e’_ stabilite
parteneriate clinici
4.9.2. | Elaborare siimplementare campanii de adoptie si 2026 2030 veterinare si ONG-uri O campanie implementata pe retele
responsabilizare proprietari (promovare retele sociale, scoli, sociale anual
evenimente)
4.9.3. | Integrare caini in familii si reducere abandon; lansare campanie | 2027 2030 4 campanii anuale de integrare
anuala animale in familii
4.9.4. | Monitorizare populatiei cdinilor si estimarea impactului asupra 2027 2030 Creat un sistem de monitorizare si
sigurantei locuitorilor analiza a informatiilor
Prioritatea 5. Protectia mediului si rezilienta climatica
5.1. Elaborarea hartii de risc climatic si introducerea 500, 00 Fonduri UE (mediu si Planificate masuri de protectie a 280
reglementarilor verzi schimbari climatice), GIZ, | ha de teren cu vulnerabilitate
Elaborarea hartilor GIS de vulnerabilitate climatica (alunecari, 2027 2030 ENDR’ Igrarllturl verz, climatica
inundatii, eroziune). uget loca
Introducerea obligatiei de zone verzi min. 30—40% in noile 2027 2030
dezvoltari.
Introducerea obligativitatii bazinelor de retentie pluviald (min. 2027 2030
300 m3/ha).
5.2. Program de stabilizare a terenurilor si impadurire a trenurilor 5.500, 00 Fonduri UE (mediu si
supuse eroziunii si degradarii schimbari climatice),
5.2.1. | Identificarea terenurilor prioritare pentru impadurire (100-150 | 2026 2026 Moldsilva, granturi verzi, Selectate 150 ha pentru impadurire
ha) buget local
5.2.2. | Proiect tehnic de stabilizare versanti. 2026 2027 1 proiect tehnic elaborat
5.2.3. | Plantare minim 1.000 arbori/an in toate satele , arbori cu 2027 2030 Nr. arbori plantati (minim 1.000/an);
radacina adanca ha impadurite (minim 10 ha pand in
2030)

113



# Masuri si actiuni Termen Costuri Surse posibile de Indicatori de monitorizare
Initiere | Finalizare D finantare
: mii MDL
5.2.4. | Crearea unei pepinierei locale (colaborare Scoala Profesionald); | 2026 2030 O pepinierd pe 100-150 m2 creata,
program ,Bubuieci Verde-2030” cu ,Ziua Verde a Comunei” si care va genera cel putin 1000 de
,O viatd, un Copil, un Pom” implicand institutii invatamant; puieti pe an,
implicare minim 500 voluntari/an 3 programe implementate, voluntari
implicati /an (minim 500)
5.2.5. | Monitorizare si mentenanta pepiniera; extindere pe terenuri 2028 2030 Productie: minim 1000 puieti anual
publice
5.3. Extinderea spatiilor verzi si crearea coridoarelor ecologice 2.100, 00 Fonduri UE (coeziune si
5.3.1. | Implementarea unui inel verde care sa separe centrul comunei 2026 2030 med'lug, FNDIRL’ franturl Un proiect tehnic elaborat, realizarea
de periferii- planificare , proiectare si implementare verzi, buget loca a aproximativ 17 ha din cele 40 ha
necesare de fasie forestiera pentru
protejarea poluarii aerului cu praf si
mirosuri
5.3.2. | Organizare campanii de promovare a stilului de viata sanatos, si | 2028 2030 Minim 3 campanii organizate cu
amenajarea pentru plimbari a zonelor verzi extinse implicarea locuitorilor la amenajarea
spatiilor publice
5.3.3. | Elaborarea unui plan de rezilienta climatica 2027 2028 Un plan elaborat si aprobat
5.4. Modernizarea sistemului de gestionare a apelor pluviale 1.600, 00 Fonduri UE (ape si
5.4.1. | Instalarea rigolelor verzi si pavajelor permeabile. 2027 2030 ;ezme.ntad cl:\r;a;!ca), Anual vor fi construite cate 400 m de
FﬁeDr:Iiab € el 'u’l rigole ( protectie pentru circa 4000
» buget loca m2 de drum) si 100 m2 de pavaj
permeabil ( protectie a 300 m2 de
teren asfaltat/pavat)
5.4.2. | Planificarea bazinelor de retentie pluviald in noile cartiere. 2027 2030 Un plan elaborat
5.4.3. | Introducerea obligatiilor de separare a retelelor 2026 2026 Un document normativ actualizat
pluvial/menajer in autorizatiile de construire.
5.5. Eficientizarea energetica a cladirilor publice 13.000, 00 Fonduri UE (eficienta
5.5.1. | Audit energetic pentru toate cladirile publice (gradinita, 2026 2030 ener.getlca 3l rfanov.arl | Minim 3 cladiri auditate energetic
primarie, centru sanatate) si planificare renovari (izolatie, vem()j, glrantun :?F'?naue
ferestre eficiente, pompe caldura); (Fondu .p?ntru |C|er.1ta
Energetica), parteneriate
5.5.2. | Executie renovari prioritare 2027 2030 private, buget local Minim 3 cladiri modernizate cu masuri
de eficienta energetica
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5.5.3. | Monitorizare consum si certificari energetice 2027 2030 Un sistem de monitorizare elaborat si
implementat
5.6. Utilizarea energiei regenerabile in infrastructura publica 20.500, 00 Fonduri UE (energie
5.6.1. | Instalare panouri solare pe cladiri publice , semnarea 2027 2030 regznerablla 3! .tranzme Instalate panouri cu o capacitate
contractelor de tip prosumer. ver- e), granturi . totala de 500 KW
nationale, parteneriate
5.6.2. | integrare cu sisteme hibride (pompe caldur3, baterii stocare) 2028 2030 companii solare, buget Un sistem cu o putere de 200-300 KW
local dotat cu stocare si pompe de cdldura
5.6.3. | Executie instaldri de panouri fotovoltaice si integrare cu 2029 2030 Un parc de 120 KW instalat pentru
iluminatul public (extindere fotovoltaice) iluminat public
5.6.4. | Analiza siselectarea unei solutii de creare a unei comunitati 2027 2028 Un model juridic si tehnic identificat si
energetice planificat pentru o comunitate
energeticd sau a unui concept de sat
inteligent
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